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UCHWALA NR LII1/370/2023
RADY GMINY NAREWKA

z dnia 22 grudnia 2023 r.

w sprawie przyjecia Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Na podstawie art. 10g ust. 11 ust. 8 oraz art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j. Dz. U. 22023 r. poz. 40 z pdzn. zm.) w zwiazku z art. 3 pkt 3, art. 4 ust. 1, art. 9 pkt 6 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z p6ézn. zm.)
uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Ponadlokalng Strategi¢ Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
na lata 2022- 2030, stanowiaca zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Anatol Romanczuk
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WSTEP

Instrument zintegrowanego planowania rozwoju, jakim jest strategia rozwoju
ponadlokalnego wykorzystywany jest zwykle przez gminy sgsiadujgce ze sobg, powigzane ze
sobg funkcjonalnie oraz posiadajgce w zwigzku z tym wspdlne, uzupetniajgce sie lub
wspoizalezne cele rozwojowe. Podjecie procesu planowania i zarzgdzania rozwojem
terytoridw przy wykorzystaniu strategii rozwoju ponadlokalnego wigze sie z nawigzaniem
wspotpracy jednostek w zakresie wypracowania wspolnych celéw i kierunkdéw rozwoju
w ramach obszaru funkcjonalnego. Polityka rozwoju oparta na obszarach funkcjonalnych
umozliwia lepszg efektywnosé rozwoju obszaru we wszystkich wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym (w tym srodowiskowym). Rozwdj obszaru, obejmujgcy teren
wiecej niz jednej gminy pozwala stworzy¢ spojnosé terytorialng.

Dzieki zastosowaniu terytorialnego podejscia do realizowania polityki rozwoju mozliwe jest
rozpoznanie indywidualnych potrzeb, potencjatéw danego obszaru, co w efekcie przyniesie
wzmocnienie jego przewagi konkurencyjne;.

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 to wynik inicjatywy i wspotpracy Jednostek Samorzadu
Terytorialnego z obszaru Powiatu Hajnowskiego, ktéra zostata sformalizowana na mocy
uchwaty z dnia 26 maja 2021 r." W sktad Partnerstwa wchodzi Powiat Hajnowski oraz
nastepujgce gminy: Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajnéwka,
Kleszczele, Narew, Narewka oraz miasto Hajnéwka. Zasady wspétpracy przy opracowywaniu
i wdrazaniu Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 =zostato okreslone poprzez porozumienie z dnia
3 pazdziernika 2022 r.2  Wspotpraca dziewieciu gmin, przy udziale Powiatu Hajnowskiego
zapewni mozliwos¢ wypracowania inicjatyw realizujgcych wspodlny kierunek rozwojowy
i mozliwosci wykorzystania jego potencjatu.

Dokument Strategii okresla dtugofalowe cele i kierunki rozwojowe dla obszaru Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego. Caftosciowo pozwala na weryfikacje
aktualnego stanu i okreslenie zapotrzebowania na dziatania rozwojowe o charakterze
ponadlokalnym. W rezultacie, Strategia w oparciu o wskazane potrzeby kieruje polityke
rozwojowa, wyznaczajgc cele, do ktdrych samorzady gmin tworzacych Partnerstwo powinny
dazy¢ w okresie obowigzywania dokumentu, a wiec do 2030 roku.

Odpowiednio przygotowane opracowanie i proces wdrazania Strategii, poprzez realizacje
celdw i kierunkow, uwzgledniajgcych czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) oraz
zewnetrzne (szanse i zagrozenia) obszaru Partnerstwa, a nastepnie prawidiowe
monitorowanie ich realizacji pozwala skutecznie niwelowaé zastane deficyty i problemy
rozwojowe. W szerszej perspektywie realizacja Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin

" Uchwata Nr XXVI/199/21 Rady Miasta Hajnéwka w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
Porozumienia w celu opracowania i realizacji strategii rozwoju ponadlokalnego na lata 2021-2030.

2 Porozumienia z dnia 3 pazdziernika okreslajgcego zasady wspdfpracy przy opracowaniu i wdrazaniu
Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-
2030 opublikowane w Dzienniku Urzedowym Wojewoddztwa Podlaskiego w dniu 18 pazdziernika
2022 r., poz. 4550.
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Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego ma przyczynié¢ sie do poprawy warunkow zycia
w Powiecie Hajnowskim, poprzez zaspokajanie potrzeb, eliminowanie barier i rozwoj
samorzadéw. Osiggniecie wyznaczonych celéw pozwala na realizacje zatozonej przed mis;ji
i osiggniecie stanu okreslonego przez przyszig wizje obszaru Partnerstwa.

OKRESLENIE OBSZARU

FUNKCJONALNEGO

Zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
obszar funkcjonalny to ,,obszar, na ktérym wystepuje wzglednie wyodrebniajgcy sie,
intensywny i otwarty system powigzan spotecznych, gospodarczych Ilub przyrodniczych,
uwarunkowanych cechami Srodowiska geograficznego (przyrodniczego
i antropogenicznego™.

Obszar funkcjonalny Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego potozony jest
we wschodniej czesci Polski, w potudniowo-wschodniej czesci wojewodztwa podlaskiego
i zajmuje powierzchnie 1527,2 km? (co stanowi 7,6% catkowitej powierzchni wojewddztwa
podlaskiego). W sktad Obszaru funkcjonalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego wchodzi 9 samorzgdow gminnych: gmina miejska Hajnowka, gmina miejsko-
wiejska Kleszczele oraz gminy wiejskie: Hajnéwka, Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze
Cerkiewne, Narew oraz Narewka. Partnerem Obszaru funkcjonalnego Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego jest réwniez Powiat Hajnowski.

Znaczenie Obszaru funkcjonalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
wynika z lokalizacji w rejonie Puszczy Biatowieskiej i w otoczeniu kompleksu obszaréw
o wysokich wartosciach przyrodniczych oraz potozenia na ziemiach pogranicza kulturowego.
Potozenie geograficzne determinuje unikalny charakter kulturowy gmin Powiatu
Hajnowskiego, ktéry wynika z przenikania sie przez wieki kultur i wyznan wielu narodowosci.
Przedmiotem wspotpracy i celem tworzenia strategii rozwoju ponadlokalnego dla tego obszaru
jest wypracowanie kompromisu pomiedzy ochrong posiadanych zasobéw a jednoczesnym
rozwojem spoteczno-gospodarczym jednostek.

Obszar funkcjonalny Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego stanowi
typowy, modelowy przyrodniczy obszar funkcjonalny, uzupetniony o posiadane bogactwo
kulturowe.

3 Art. 6a ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. z 2023 poz.
225 ze zmianami)
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Zgodnie z wymogami ustawowymi, przygotowanie dokumentu ,,Ponadlokalnej Strategii
Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030”
poprzedzone bylo opracowaniem ,Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej na potrzeby Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030”. Wnioski z diagnozy zostaty
wykorzystane podczas tworzenia strategii.

Zawarte w niniejszym rozdziale podsumowanie diagnozy prezentuje najwazniejsze dane
i wnioski, wskazujgce zaréwno potrzeby, bariery i problemy obszaru Partnerstwa, jak i jego
zasoby oraz potencjaly. Koncowym etapem diagnozy jest jej synteza, ktéra podsumowuije
przeprowadzone analizy szczegdétowe. Do syntezy ustalen diagnostycznych wykorzystano
metode SWOT.

Zidentyfikowane w przeprowadzonej diagnozie wnioski postuzyty jako podstawa
do wypracowania programowej czesci Strategii, zawierajgcej model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, cele strategiczne, kierunki dziatan oraz obszary wspétpracy pomiedzy
samorzgdami.

WNIOSKI Z DIAGNOZY

WNIOSKI Z ANALIZY STREFY SPOLECZNEJ

Sytuacja demograficzna

» Powiat Hajnowski jest jednym z najstabiej zaludnionych powiatéw wojewddztwa
podlaskiego a liczba ludnosci wcigz maleje.

» Podobnie jak na obszarze catego kraju, w Powiecie Hajnowskim rosnie liczba osob
w wieku poprodukcyjnym, maleje za$ liczba oséb w wieku produkcyjnym
i przedprodukcyjnym.

» Obszar Powiatu Hajnowskiego cechuje wysoki wskaznik obcigzenia demograficznego,
ktory osigga wartos¢ prawie o 15% wyzszg niz Srednia krajowa i wojewodzka.

» Mediana wieku na obszarze Partnerstwa wskazuje na tendencje rosngcag. Jest to
Zjawisko obserwowane w catym kraju, jednak w Powiecie Hajnowskim przybiera ono
szybsze tempo. W 2021 r. $rednia wieku mieszkanca Powiatu Hajnowskiego wynosita
48,2 lata.

» Przyrost naturalny na obszarze Partnerstwa od lat osigga ujemne wartosci. Srednia
warto$¢ wspétczynnika przyrostu naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
w Powiecie Hajnowskim jest najnizsza w wojewodztwie podlaskim i utrzymuje
tendencje spadkowa.

» Saldo migracji w Powiecie Hajnowskim jest ujemne, jednak od lat utrzymuje tendencje
wzrostowa.

» Prognozy Gtéwnego Urzedu Statystycznego w zakresie liczby ludnosci zamieszkujgcej
obszar Powiatu Hajnowskiego sa niekorzystne i wskazujg na jej dalszy ubytek. Zgodnie
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z danymi udostepnionymi przez GUS najwiekszy spadek liczby ludnosci bedzie
dotyczyt Gminy Dubicze Cerkiewne i Gminy Czyze.

Edukacja i opieka nad dzie¢mi

W ostatnich latach na obszarze Powiatu Hajnowskiego zwiekszyta sie dostepnosé
do ustug opiekunczo-wychowawczych typu ztobki i przedszkola — rosnie odsetek dzieci
z obszaru Partnerstwa objetych opiekg ztobkowg i przedszkolng, a takze zwieksza sie
liczba miejsc w placoéwkach.

Wartos¢ liczby uczniow szkét podstawowych w odniesieniu do ogélnej liczby dzieci
w danej grupie wiekowej (wspoétczynnik skolaryzacji brutto) w ostatnich latach maleje,
zwtaszcza w szkotach zlokalizowanych na terenach wiejskich. Oznacza to zmniejszony
popyt na ustugi edukacyjne oferowane w poszczegolnych gminach Powiatu
Hajnowskiego.

Przestrzenna analiza rozktadu wskaznika skolaryzacji wskazuje na znaczne
dysproporcje wewngtrzpowiatowe. Najwiekszy potencjat edukacyjny wykazuje gmina
miejska Hajnéwka, w ktorej wskaznik przekroczyt 100%, (co oznacza, ze ksztatcity sie
w niej dzieci spoza jednostki), natomiast w niektérych gminach wiejskich wskaznik
skolaryzacji osiggat warto$ci ponizej 60%. Niska wartos¢ wspoétczynnika skolaryzacii
dla szkot podstawowych wskazuje, ze duza czes¢ ucznidw obszaru Partnerstwa
realizuje edukacje poza swoimi gminami.

Niski wspotczynnik skolaryzacji dla liceéw (ponizej 100) wskazuje, ze cze$¢ uczniow
z obszaru Partnerstwa realizuje edukacje na tym poziomie poza Powiatem
Hajnowskim.

Najczesciej wybieranym typem szkoty ponadpodstawowej w Powiecie Hajnowskim sg
technika, w ktérych edukuje sie o 20% wiecej ucznidbw niz w liceach
ogolnoksztatcgcych. Uczniowie szkdt branzowych | stopnia stanowig zaledwie 5%
ogodlnej liczby ucznidéw szkét ponadpodstawowych.

Na obszarze Powiatu Hajnowskiego wedtug danych na 2021 r. funkcjonuje 15 szkot
podstawowych, 2 licea ogodlnoksztatcgce (I Liceum Ogdlnoksztatcace im.
Marii Sktodowskiej-Curie w Hajnéwce, Il Liceum Ogdlnoksztaticgce z Dodatkowg
Nauka Jezyka Biatoruskiego w Hajnéwce), 1 szkota branzowa | stopnia (w Zespole
Szkot Zawodowych w Hajnéwce) oraz 2 technika (Technikum Lesne w Biatowiezy oraz
Technikum im. Tadeusza Kosciuszki w Zespole Szkét Zawodowych Hajnéwcee).
Obecnie na terenie Partnerstwa nie funkcjonujg szkoty wyzsze, ktére prowadzg zajecia
dydaktyczne dla studentéw Do 2019 roku na obszarze Powiatu Hajnowskiego
funkcjonowat Zamiejscowy Wydziat Lesny Politechniki Biatostockiej. Mimo
wzrastajgcej liczby o0sob, podejmujgcych edukacje na wydziale zostat on
przeksztatcony w Instytut Nauk Led$nych Politechniki Biatostockiej, stanowigcy
jednostke w ramach Wydziatu Budownictwa i Nauk o Srodowisku. Wydziat funkcjonuje
w Biatymstoku, a w Hajndéwce znajduje sie jedynie Centrum Naukowo-Badawcze ww.
Instytutu.

Biezace wydatki na oswiate i wychowanie w gminach Powiatu Hajnowskiego
w przeliczeniu na 1 mieszkanca z roku na rok stajg sie coraz wyzsze. Podobny trend
utrzymuje sie w odniesieniu do dochoddw z dziatu oswiaty i wychowanie. Ich wartos¢
w przeliczeniu na 1 mieszkanca poszczegolnych jednostek kazdego roku wzrasta,
jednak nadal jest znacznie nizsza niz $rednia odnotowana dla wojewddztwa
podlaskiego i catego kraju.
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Opieka zdrowotna

Dostepno$¢ do wysokiej jakosci ustug medycznych zapewnia Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnowce, ktéry jest jednym z najwiekszych szpitali
powiatowych w wojewddztwie podlaskim. Wskaznik liczby dostepnych t6zek
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w Powiecie Hajnowskim jest niemal najwyzszy
w wojewoddztwie, a jego wartosci znacznie przekraczajg srednig krajowg i wojewddzka.
W kazdej z Gmin Powiatu Hajnowskiego znajduje sie przynajmniej jedna przychodnia
zdrowia (w tym publiczne i niepubliczne).

Partnerstwo charakteryzuje stosunkowo nieduza dostepnosé ustug zaopatrzenia
w produkty lecznicze. Wskaznik liczby ogdinodostepnych aptek w odniesieniu do liczby
mieszkahcow Powiatu Hajnowskiego wypada gorzej niz odnotowany ogotem dla Polski
i wojewoddztwa podlaskiego. Wiekszo$¢ (8 z 11) aptek zlokalizowanych jest
na obszarze miasta Hajnoéwka, co moze wskazywa¢ na nieodpowiedni
i nierbwnomierny zasieg terytorialny rozmieszczenia aptek na obszarze Partnerstwa.
Na podstawie analizowanych danych stwierdzono niskg dostepnos¢ kadry medyczne;.
Wskaznik liczby lekarzy w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w Powiecie Hajnowskim
jest duzo nizszy niz srednia krajowa i wojewddzka. W ostatnich latach przyjmuje jednak
tendencje wzrostowa.

Minimalny czas oczekiwania na wizyte u specjalisty na obszarze Powiatu
Hajnowskiego wskazuje na duze zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne
z zakresu fizjoterapii, rehabilitacji i gastrologii. Przeprowadzona analiza wykazuje
réwniez ograniczong dostepnosé do ww. lekarzy specjalistow.

Do gtéwnych przyczyn zgonoéw na obszarze Partnerstwa zalicza sie choroby uktadu
krazenia, nowotwory oraz COVID. Rozktad procentowy niniejszych przyczyn zgondéw
jest zblizony do $rednich krajowych i wojewddzkich.

Powiat Hajnowski cechuje wyzsza warto$¢ dochodow i wydatkéw w obszarze ochrony
zdrowia w przeliczeniu na 1 mieszkanca wzgledem sredniej krajowej i wojewddzkiej.
Najwieksze wydatki na ochrone zdrowia poniosto miasto Hajnowka. Biorgc pod uwage
liczbe ludnosci jednak byly to gminy: Biatowieza, Dubicze Cerkiewne i Narew.
Najnizsze wydatki na ochrone zdrowia na obszarze Partnerstwa w odniesieniu
do liczby mieszkancéw dotyczg gmin: Czyze, Hajnéwka i Kleszczele.

Pomoc spoteczna

Udziat osdb korzystajgcych z opieki spotecznej w Powiecie Hajnowskim jest wyzszy
niz ogétem w kraju i w wojewodztwie podlaskim. Przeprowadzona analiza pozwala
jednak stwierdzi¢, ze z roku na roku liczba beneficjentéw opieki spotecznej maleje.
Opieka spoteczng na obszarze Partnerstwa z poziomu Powiatu zajmuje sie Powiatowe
Centrum Pomocy Rodzinie w Hajndéwce, ktére stanowi jednostke koordynujgca
dziatania na tym obszarze. Ponadto w ramach kazdej z gmin nalezgcych
do Partnerstwa funkcjonujg Gminne Osrodki Pomocy Spoteczne;j.

Catodobowa opieka i zaspokajanie niezbednych potrzeb bytowych opiekunczych
realizowana jest m.in. przezz. Dom Pomocy Spotecznej ,,Rokitnik” w Biatowiezy,
Dom Mitosierdzia ,,Samarytanin” w Hajnéwce, Dom Opieki ,,Prawostawny Os$rodek
Mitosierdzia ELEOS” w Trzesciance (gm. Narew), Osrodek Opiekunczy PKPS
w Starzynie (gm. Dubicze Cerkiewne). W Hajnéwce oraz gminach Czyze, Czeremcha,
Hajnéwka i Narewka dodatkowo dziatajg dzienne domy pomocy.

Instytucjonalng piecze zastepczg w powiecie sprawuje Dom Dziecka w Biatowiezy.
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Bezpieczenstwo publiczne

Za ochrone bezpieczenstwa mieszkancow obszaru Partnerstwa oraz za utrzymywanie
bezpieczenstwa publicznego i porzgdku publicznego odpowiada Komenda Powiatowa
Policji w Hajnéwce, wspomagana przez Posterunki Policji w Biatowiezy, Narewce
i Czeremsze.

Wedtug danych GUS liczba przestepstw stwierdzonych przez Policje na terenie
Powiatu Hajnowskiego miedzy 2015 a 2021 r. nieznacznie wzrosta. Wzrost ten byt
jednak o ponad potowe mniejszy niz stwierdzony ogétem dla Polski i wojewddztwa
podlaskiego. Ogétem mozna stwierdzi¢, ze ogdlny poziom bezpieczenstwa
na obszarze Partnerstwa wzrasta.

Poziom bezpieczehstwa na obszarze Partnerstwa wzmacniany jest przez Komende
Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Hajndwce. Jednostka Ratowniczo-
Gasnicza znajduje sie w Hajnéwce i jest wspierana przez Posterunek Jednostki
Ratowniczo-Gasniczej w Czeremsze oraz Ochotnicze Straze Pozarne (OSP).

Ze wzgledu na potozenie obszaru Partnerstwa na granicy panstwa, przygraniczne
rejony Powiatu Hajnowskiego chronione sg przez straz graniczng dziatajgcg w ramach
Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej. Na obszarze Partnerstwa funkcjonujg
Placéwki Strazy Granicznej w Narewce, Biatowiezy, Czeremsze
i Dubiczach Cerkiewnych.

Dziatalnosé¢ z zakresu kultury

Obszar Partnerstwa cechuje duza dostepnos$c¢ do obiektow kultury. Traktujgc wysokosé
wydatkéw poniesionych przez jednostki samorzadu terytorialnego jak czynnik
podnoszacy jakos¢ oferty $wiadczonej przez obiekty kultury mozna uznaé, ze ustugi
z zakresu kultury sg wysokiej jakosci. Wysokos¢ wydatkéw poniesionych przez
jednostki samorzadu terytorialnego na funkcjonowanie bibliotek, domoéw i osrodkow
kultury, $wietlic czy tez Kklubdw w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w Powiecie Hajnowskim przewyzsza wartosci odnotowane ogétem dla Polski oraz dla
wojewddztwa podlaskiego. Nizszg wartos¢ wskaznika od $redniej krajowej
i wojewoddzkiej odnotowano jedynie w gminie i miescie Hajnowka. Najwyzsze wydatki
na kulture w przeliczeniu na mieszkanca ponoszone sg w Gminie Narewka.

W niemal wszystkich gminach tworzgcych Partnerstwo na przestrzeni lat wydatki
ponoszone na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego rosng. Najwiekszy wzrost
w ostatnich pieciu latach dotyczyt Gminy Czeremcha. Spadek wartosci wydatkéw
w dziale kultury dotyczy jedynie gmin: Hajnéwka i Dubicze Cerkiewne. Spadek ten
nie byt jednak wysoki.

O aktywnosci obiektéw kulturowych swiadczg organizowane w Powiecie Hajnowskim
imprezy kulturalne, ktére w 2021 r. stanowity ok. 13% wszystkich imprez tego rodzaju
na obszarze wojewddztwa podlaskiego. Wsréd gmin nalezgcych do Partnerstwa
najwiecej imprez kulturalnych odbywato sie na terenie gmin: Czeremcha, Kleszczele
oraz miasta Hajnéwka.

Partnerstwo odnotowuje bardzo korzystng na tle kraju i wojewddztwa sytuacje pod
wzgledem odsetka mieszkancéw korzystajgcych z zajec¢ organizowanych przez domy
i osrodki kultury oraz kluby i swietlice. Podobna tendencja dotyczy przynaleznosci do
grup artystycznych. Wartosci wskaznika czytelnikow bibliotek, ksztattujg sie podobnie
jak na obszarze kraju.

Wysokie wartosci analizowanych wskaznikow pokazujg, ze mieszkancy obszaru
Partnerstwa stosunkowo licznie uczestniczg w lokalnym Zyciu kulturalnym,
a samorzady chetnie przeznaczajg srodki na cele z nim zwigzane.
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» ,Zywa wielokulturowo$é” - mieszkancy Powiatu Hajnowskiego kultywujg swoje tradycje
w sposoéb naturalny, nienachalny, bez przymusu. Wielosc¢ kultur i silna wiez z tradycjami
tworzg atrakcyjny kolaz, ktérego poznanie zachwyca, w szczegdlnosci przyjezdnych
z wielkich centréw miejskich, w ktorych tempo zycia jest nieporownywalnie szybsze niz
to jakiego doswiadczajg mieszkancy Powiatu Hajnowskiego. Naturalnos¢
i bezpretensjonalnosc¢ kultury Powiatu jest potencjatem rownie istotnym co przyroda.

» Powiat zachowat swoje tradycje i zwyczaje, takie jak jarmarki oraz swieta religijne, ktére
majg wielokulturowy charakter. Miasta i gminy Powiatu Hajnowskiego dalekie sg od
powszechnosci ,ludowej” stylizacji przestrzeni czy strojow. Charakterystycznymi
elementami sg gtdwnie zdobienia architektoniczne, elementy snycerki o motywach
roslinnych. Waznym elementem tradycji sg rowniez kulinaria. Potrawy wywodzac sie
z wielokulturowej tradycji obecne sg na domowych stotach oraz w wielu obiektach
gastronomicznych.

» Potozenie Powiatu oraz jego zwigzek z przyrodg majg ogromny wptyw na lokalnych
tworcow. Tradycyjng formg sztuki powiatu byta i jest rzezba w drewnie oraz snycerka.
Na obszarze powiatu od wielu lat sg organizowane Miedzynarodowe Plenery Malarskie
oraz Plenery Rzezbiarskie, ktore organizowane sg np. w Hajnéwce i w Gminie
Narewka. Legendarng postacig sztuki nieprofesjonalnej/naiwnej w regionie jest malarz-
samouk Zenek ltarion Daniluk. Ochrong pamieci lokalnej i promocjg wspoétczesnej
sztuki zajmujg sie gminne osrodki kultury a takze inne instytucje, m.in. takie jak: Galeria
im. Tamary Sotoniewicz w Narewce, Muzeum i Osrodek Kultury Biatoruskiej
w Hajnoéwce, Galeria Sztuki Regionu i Pogranicza KRESY w Pogorzelcach, Centrum
Promocji Regionu ,,Czerlonka” i inne.

» W Hajnowce - miescie powiatowym od 20 lat sg organizowane Plenery Rzezbiarskie.
Legendarng postacig sztuki nieprofesjonalnej/naiwnej jest malarz-samouk Zenek
ltarion Daniluk. Wspotczesnie w Hajnéwce i regionie mieszka oraz tworzy wielu
artystéw uznawanych w Polsce i $wiecie.

» Wazng role kulturotworczg w Powiecie Hajnowskim odgrywa lokalny jezyk. Gwara
na obszarze Partnerstwa to potgczenie jezyka biatoruskiego, ukrainskiego i polskiego.
Lokalna gwara jest przez mieszkancéw traktowana jako silne spoiwo utrzymujgce wiezi
rodzinne i sasiedzkie. Gwara, zdaniem mieszkancow Powiatu Hajnowskiego,
poznawana w dziecinstwie jako pierwsza odmiana jezyka pozostaje na zawsze
jezykiem kojarzonym z dziecinstwem i stronami rodzinnymi, czyms bliskim sercu.
W miastach i na wsiach Powiatu Hajnowskiego stycha¢ kilka gwar, w zaleznosci od
wsi, z ktorej pochodzi mieszkaniec. Ale miejscowi, styszagc gware, sg w stanie okresli¢
skad jest ta wiasnie gwara. O silnym poczuciu gwary jako wartosci Swiadczy
zrealizowany w 2022 roku w ramach projektu Hajnéwka OdNowa - Zielona
Transformacja, z ogromnym sukcesem, Festiwal Gwary ,Po Swojemu”.

Aktywnos$¢ spoteczna

» W Powiecie Hajnowskim zarejestrowana jest duza liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych. Najwiecej z nich dziata na obszarze miasta Hajnowka,
najmniej zas w gminach: Czyze, Dubicze Cerkiewne i Czeremcha.

» Najwiekszym przyrostem liczby organizacji spotecznych na przestrzeni ostatnich 10 lat
cechuje sie Gmina Biatowieza, w ktorej liczba zarejestrowanych jednostek wzrosta
0 60%.

» W Powiecie Hajnowskim malejg wydatki z budzetu JST poniesione na dotacje biezgce
do organizacji pozarzadowych.
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» Instytucje takie jak domy kultury, miejskie i gminne biblioteki, muzea, skanseny i inne
instytucje kultury, czesto prowadzone przez organizacje pozarzgdowe, podejmujg
szereg dziatan integrujgcych i aktywizujgcych wielokulturowg spotecznosé Powiatu
i edukujgcych w zakresie historii i tradycji kulturowych. Miasto powiatowe jest
znaczacym osrodkiem kultury biatoruskiej w Polsce. W Hajnowce dziata Muzeum
i Osrodek Kultury Biatoruskiej, ktére dokumentuje oraz prezentuje historie zycia oraz
kulture podlaskich Biatorusinéw. Aktywnosé organizacji dziatajgcych w Powiecie
w ostatnich latach, w szczegdélnosci takich, ktérymi zarzadzajg osoby z przedziatu
wiekowego 30+/50-, skupiata sie na integracji spotecznej oraz wzmacnianiu lokalnej
tozsamoséci. Warto zwrécié uwage na ,Spacery po Hajnéwce” oraz ,Swieto ulicy
Wierobieja”. Dziatalno$¢ tych organizacji mozna uznac za typowe dla wystepujacych
w duzych miastach ruchow miejskich. Zauwazalna wsrod aktywnosci spotecznej
Powiatu jest obecnos¢ Liceum Ogolnoksztatcacego z Dodatkowg Naukg Jezyka
Biatoruskiego, ktére dominuje liczebnoscig uczniéw wsréd hajnowskich szkét srednich
licealnych. Szkota aktywnie wigcza sie w zycie spofteczne Powiatu.

Sport i rekreacja

o Lokalizacja i sgsiedztwo Powiatu wzgledem terenéw Puszczy Biatowieskiej tworzy
potencjat do rozwoju sportu i kreowania sie na mapie Polski jako waznego osrodka
oferujgcego aktywny sposéb spedzania wolnego czasu.

e Dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa, np. w miescie powiatowym Hajnéwka oraz
Gmina Narewka tworzy potencjat rozwoju sportu. Zeby wzmacnia¢ ten potencjat
zasadne jest spojrzenie na kompleksowosc¢ oferty oraz wybranie Sciezki specjalizacji
sportowe;.

WNIOSKI Z ANALIZY STREFY GOSPODARCZEJ

Finanse publiczne

» W ostatnim piecioleciu dochody Powiatu Hajnowskiego wzrosty o ok. 55%.
Stosunkowo duzy udziat w dochodach ogétem w Powiecie Hajnowskim ma rolnictwo
i le$nictwo, ktére w 2021 r. stanowito ponad 15% ogdlnej wielkosci dochoddw.

» Dochody na 1 mieszkanca Powiatu Hajnowskiego znacznie przewyzszajg dochody
na 1 mieszkanca wojewddztwa podlaskiego czy Polski. W 2021 r. wartos¢ ta byla
ponad dwukrotnie wyzsza. Co wiecej obserwowany jest ich systematyczny wzrost na
przestrzeni analizowanych lat (2017-2021). Najwieksze dochody na mieszkanca
w 2021 roku osiggnieto w gminach: Narewka, Dubicze Cerkiewne i Narew, natomiast
najmniejsze w gminie miejskiej Hajnéwka.

» Dochody budzetu z podatku PIT na 1 mieszkanca Powiatu Hajnowskiego zmniejszyty
sie w roku 2020 wzgledem roku poprzedniego o 3,43%, jednak w 2021 roku wzrosty
0 13,67%. W 2021 roku dochody budzetu z podatku PIT na 1 mieszkanca powiatu
stanowity 85,92% $redniej krajowej i 109,92% $redniej dla wojewddztwa. Najwyzszy
wynik osiggnieto wéwczas w gminie miejskiej Hajnéwka, a najgorszy w Gminie Czyze.
Najwieksza dynamika wzrostu dotyczyta Gminy Narewka. Rosngcy udziat wplywéw
z podatku PIT wskazuje na rosngce dochody mieszkancéw.

» Najwieksze wydatki w Powiecie Hajnowskim w latach 2017-2021 ponoszone byty
na o$wiate i wychowanie. Wydatki ogétem Powiatu stale rosng. Porownujgc rok 2021
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zrokiem 2017 najbardziej dynamiczny wzrost wydatkéw dotyczyt przetworstwa
przemystowego, rolnictwa i towiectwa.

W Powiecie Hajnowskim w poréwnaniu do innych powiatdw w wojewddztwie
przeznacza sie zbyt niskg kwote na wydatki inwestycyjne, co sprawia, ze jest on
jednym z najgorzej rozwijajgcych sie powiatow w wojewddztwie.

Budzet jednostek nalezgcych do Partnerstwa w analizowanym okresie w wiekszosci
ksztattowat sie dodatnio. W 2021 roku jedynie w Gminie Czeremcha zanotowano
ujemny budzet (wydatki ogétem gminy stanowity 103,49% dochoddéw ogdétem gminy).
Najwyzsze saldo budzetu w 2021 roku odnotowano natomiast w gminie miejskiej
Hajnéwka, w ktérej wydatki stanowity 83,51% dochodéw. Powiat Hajnowski ogotem
w ostatnim z analizowanych lat uzyskat nadwyzke dochoddéw wzgledem wydatkow.
Wydatki stanowity 92,10% dochodéw Powiatu. W roku poprzednim saldo budzetowe
byto jednak ujemne, a wydatki stanowity 101,8% dochodéw Powiatu Hajnowskiego.

Rynek pracy

Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym w Powiecie Hajnowskim jest najnizszy wsrod
powiatow wojewodztwa podlaskiego, a takze nizszy niz wskazujg dane dla
wojewoddztwa podlaskiego i Polski.

Sytuacja rynku pracy w Powiecie Hajnowskim jest trudna. W 2021 roku zanotowano
najwiekszg liczbe ofert pracy w poréwnaniu z innymi powiatami wojewddztwa
podlaskiego. Zauwazalne sg takze braki kadr w wielu zawodach. Jednocze$nie od
2019 roku rosnie stopa bezrobocia w powiecie, a takze bezrobocie dtugofalowe.
Sytuacji nie utatwiajg czynniki demograficzne — starzejgce sie spoteczenstwo
i niewystarczajgcy naptyw absolwentéw na rynek pracy w Powiecie.

Wynagrodzenia

Zgodnie z tendencjg krajowg $rednie wynagrodzenie brutto w Powiecie Hajnowskim
rosnie.

W kazdym z analizowanych lat (2017-2021) przecietne wynagrodzenie
w Powiecie Hajnowskim stanowi ponad 90% wynagrodzenia krajowego.

Poréwnujgc srednie wynagrodzenie brutto w 2021 roku z rokiem 2017 najwiekszy
wzrost wsrod powiatow wojewodztwa podlaskiego nastgpit w Powiecie Hajnowskim
(28,71%), co wskazuje na rozwoj Powiatu.

Podmioty gospodarcze

W Powiecie Hajnowskim wzrasta liczba podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego oraz liczba podmiotéw na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym. Dynamika
zmian liczby podmiotow na 1 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2017-2021
w Powiecie Hajnowskim jest wyzsza niz w wojewodztwie podlaskim, jednak nie jest to
wynik wyrdzniajacy sie na tle innych powiatow wojewddztwa.

W Powiecie Hajnowskim dominujg mate podmioty, zatrudniajgce mniej niz 10 oséb.
W powiecie wystepuje mata roznorodnos$¢ branz gospodarczych. Dominujg podmioty
gospodarcze z sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), w tym z dziatu 16 (produkcja
wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobow ze stomy
i materiatow uzywanych do wyplatania), sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych), sekcji F (budownictwo) oraz sekcji S i T (pozostata
dziatalno$¢ ustugowa i gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow).
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Najwiecej podmiotéw gospodarczych w 2021 roku wsréd gmin Powiatu Hajnowskiego
byto w gminie miejskiej Hajnéwka, a najmniej w Gminie Czyze. W tym samym roku
najwiecej jednostek zarejestrowano w Hajnéwce, a najmniej w Gminie Czeremcha.

W Gminie Narew wystepuje najwiecej podmiotow sekcji A (rolnictwo, lesnictwo,
fowiectwo i rybactwo) wsréd gmin Powiatu Hajnowskiego. Podmiotéw sekcji C
(przetworstwo przemystowe), F (budownictwo) i G (handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych), podmiotéw sekcji S i T (pozostata dziatalno$c
ustugowa | gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw), R (dziatalnosc
zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacjg), P (edukacja) oraz | (dziatalno$¢ zwigzana
Z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi) najwiecej wystepuje w gminie
miejskiej Hajnéwka.

Powiat Hajnowski charakteryzuje sie matg liczbg oséb fizycznych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci, co $wiadczy¢é moze o niskiej
przedsiebiorczosci mieszkancow Powiatu.

Dwa przedsiebiorstwa z Powiatu Hajnowskiego, tj. PRONAR Sp. z 0.0. oraz Old Polish
Vodka Sp. z 0.0. zostaty uwzglednione na Liscie Diamentéw Forbesa 2022 najszybciej
rozwijajgcych sie przedsiebiorstw w wojewddztwie podlaskim.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przeprowadzona analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu Hajnowskiego wskazuje
na niskg atrakcyjno$é obszaru na tle kraju. Swiadczy o tym min.: bardzo niska liczba
podmiotéw gospodarczych z kapitalem zagranicznym, malejgca liczba nowo
zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON, a takze niewielka liczba instytuciji
otoczenia biznesu.

Potencjatem dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatu Hajnowskiego jest
funkcjonowanie na obszarze Partnerstwa podstref Suwalskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Podstrefa Hajndwka oraz Podstrefa Narewka). O ile Podstrefa
Hajnoéwka jest juz zagospodarowana, to Podstrefa Narewka oferuje dostepne tereny
inwestycyjne, cechujgce sie m.in. dobrg lokalizacja.

Powiat Hajnowski cechuje bezposrednie sasiedztwo wschodniej granicy
Unii Europejskiej i relatywna bliskos¢ rynkéw m.in. Litwy, totwy czy Estonii,
stwarzajgce potencjat wyjscia na rynki zagraniczne i nawigzania wspétpracy.

Duze znaczenie w zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru Partnerstwa majg
inwestycje drogowe realizowane w wojewddztwie podlaskim. Przede wszystkim jest to
duze pofgczenie miedzynarodowe Via Carpatia, majgce na celu potgczenie Polski
z krajami battyckimi, krajami Europy Srodkowej i krajami batkanskimi.

Przemyst drzewny

Przemyst drzewny nadal jest gatezia przemystu funkcjonujacg na obszarze
Powiatu Hajnowskiego, jednak w mocno zmniejszonym natezeniu jako pozostatosé
minionych czaséw. Dowodem tego jest m.in. zmniejszajgce sie na przestrzeni lat
pozyskiwanie drewna w Powiecie Hajnowskim.

Rolnictwo

Warunki do rozwoju rolnictwa tradycyjnego w Powiecie Hajnowskim nie sg optymalne,
jednak potencjatem jest rozwdj i promocja rolnictwa ekologicznego, zielarstwa
i pszczelarstwa. Mogg one przyczyni¢ sie do budowania rozpoznawalnej marki
Powiatu.
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W Powiecie Hajnowskim wystepuje niewielka liczba o0séb pracujgcych
w gospodarstwach rolnych, a takze mata liczba podmiotéw sekcji dot. upraw rolnych,
chowu, hodowli zwierzat i fowiectwa, z wigczeniem dziatalnosci ustugowe.

W Powiecie Hajnowskim dominujg matej wielkosci gospodarstwa rolne.

Na podstawie danych uzyskanych w Powszechnym Spisie Rolnym w 2010
iw2020roku w Powiecie Hajnowskim zaobserwowaC mozna intensywnie
zmniejszajgcy sie liczbe gospodarstw domowych z dochodem z dziatalnoéci rolnicze;j.

Produkty lokalne

Lokalni producenci i ich ekologiczne, naturalne wyroby stanowig potencjat
Powiatu Hajnowskiego. Podejmowane kierunki dziatah z zakresu produktéw lokalnych
powinny skupiac sie przede wszystkim na wykorzystaniu istniejgcego potencjatu.
Gtéwne spozywcze produkty lokalne Powiatu Hajnowskiego to miody, produkty
mleczne, cydr, ziota, olej czy przetwory runa lesnego. Duzg popularnoscig w regionie
cieszy sie marcinek hajnowski.

Poza produktami lokalnymi o charakterze spozywczym, nalezy podkresli¢ réwniez
bogatg oferte lokalnych produktéow uzytkowych, takich jak: wyroby z gliny, stomy,
drewna, hafty, koronki oraz malarstwo.

W ramach projektu ,,Hajnéwka OdNowa — Zielona Transformacja” planowane jest
stworzenie Centrum Produktu Lokalnego.

Turystyka

W Powiecie Hajnowskim spada liczba turystycznych obiektow noclegowych.
W wiekszosci nie sg one dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.
Niewielka liczba obiektow wyposazona jest w udogodnienia czy zaplecze sportowo-
rekreacyjne, ktére mogtoby zacheci¢ do wyboru obiektu noclegowego.

Najwiecej podmiotow z sekcji ustug zwigzanych zakwaterowaniem i wyzywieniem
zlokalizowanych jest w mie$cie Hajnodwka. W Gminie Biatowieza wystepuje natomiast
najwiecej podmiotow prowadzgcych dziatalno$¢ organizatorow turystyki, posrednikéw
i agentow turystycznych oraz pozostatg dziatalnosé ustugowg w zakresie rezerwacji
i dziatalnosci z nig zwigzane sposrod gmin Powiatu Hajnowskiego.

Liczba udzielonych noclegéw nierezydentom pochodzgcym spoza Polski jest coraz
mniejsza na przestrzeni analizowanych lat (2017-2020). Powiat Hajnowski staje sie
coraz mniej atrakcyjny dla zagranicznych turystow. Sytuacja ulegta znacznemu
pogorszeniu, na co wplyw mialy m.in.: sytuacja pandemiczna, Brexit czy kryzys
migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej.

Od 2019 roku dochody z dziatu turystyka wykazujg tendencje spadkowg. W 2021 r.
dochody z turystyki stanowity jedynie 6% dochoddéw ogdtem. Co wiecej w 2018
iw 2019 roku wydatki przewyzszyty dochody (wydatki stanowity kolejno 117%
dochoddw w 2018 roku i 224% w 2019 roku). Nie jest wiec to branza, z ktorej Powiat
czerpie znaczne zyski.

Na podstawie tendencji spadkowych obserwowanych we wskaznikach, m.in. liczbie
turystycznych obiektéw noclegowych w Powiecie Hajnowskim, liczbie udzielonych
noclegéw nierezydentom pochodzgcym spoza Polski, a takze niewielkiej liczby
obiektow turystycznych wyposazonych w sitownie, wypozyczalnie sprzetu
turystycznego, zabiegi spa mozna stwierdzi¢, ze turystyka w Powiecie Hajnowskim
nie jest branzg rozwijajaca sie.
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WNIOSKI Z ANALIZY STREFY PRZESTRZENNEJ

Potozenie i uktad przestrzenno-administracyjny

Peryferyjne potozenie wzdtuz wschodniej granicy kraju i UE, zaszto$ci w postaci
wieloletniego niedoinwestowania oraz niestabilna sytuacja polityczna na wschodzie
Europy determinujg trudnosci rozwojowe oraz poteguja problemy spoteczno-
gospodarcze obszaru Partnerstwa.

Potozenie przygraniczne i przenikanie sie kultur na przestrzeni lat zdeterminowato
réznorodnosc¢ kulturowa, etniczng i wyznaniowg obszaru Powiatu Hajnowskiego.
Powiat Hajnowski charakteryzuje sie niemal najnizszg gestoscig zaludnienia
w wojewddztwie podlaskim. Gminy o najnizszej liczbie osob przypadajgcej na 1 km?
powierzchni to Dubicze Cerkiewne (9 os./km?) oraz gminy potozone w obrebie Puszczy
Biatowieskiej: Biatowieza i Narewka (10 os./km?).

Infrastruktura komunikacyjna

Obszar Partnerstwa wykazuje znaczne oddalenie od autostrad i drég ekspresowych.
Droga ekspresowa S8 przebiega w odlegtosci ok. 45 km od granic Powiatu, natomiast
autostrada A2 oddalona jest o ponad 100 km na potudniowy zachdd.

Bedaca w realizacji droga ekspresowa S19, przebiegajaca w ciggu miedzynarodowego
korytarza Via Carpatia moze sta¢ sie szansg dla obszaru Partnerstwa na lepszg
dostepnos¢ komunikacyjng z gtéwnymi oSrodkami gospodarczymi w kraju.

Obszar Partnerstwa cechuje sie wysokim odsetkiem drég gruntowych wsréd drég
publicznych. Odsetek drég publicznych o nawierzchni twardej ulepszonej
w Powiecie Hajnowskim wynosi ok. 45%. Niski udziat drég o nawierzchni utwardzonej
dotyczy catego obszaru wojewddztwa podlaskiego, ktére jest klasyfikowane jako
najmniej rozwojowe w tej dziedzinie, na tle innych obszaréow wojewodzkich kraju.
Poprawa stanu nawierzchni drog jednoczesnie bedzie pozytywnie wptywac
na poprawe wskaznikow bezpieczenstwa na drogach.

Przez Powiat Hajnowski przebiega kilka linii kolejowych. Najwazniejsze linie kolejowe,
decydujgce o potgczeniach miedzygminnych na obszarze Powiatu (LK31, LK52)
zostaty w ostatnich latach zmodernizowane w ramach Programu Operacyjnego Polska
Wschodnia PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z wykorzystaniem srodkoéw unijnych.
Niektére odcinki wskazanych linii sg jednak wytgczone z ruchu pasazerskiego. Obecnie
na obszarze Partnerstwa brak jest pofgczenia kolejowego z Biatowiezg oraz
z Narewka.

Brak lotniska regionalnego sprawia, ze obszar ma niskg dostepno$¢é komunikacyjng do
krajéw Europy Zachodniej.

Zaréwno lotnisko i centrum szkoleniowe przedsiebiorstwa PRONAR stanowig potencjat
do wykorzystania w zakresie dziatan m.in. takich jak organizacja ksztatcenia kadry
sektora lotniczego.

W poréwnaniu do innych regionéw wojewoddztwa podlaskiego ogdélna dtugosé drog dla
rowerow wypada stosunkowo dobrze. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy nalezgce
do Partnerstwa, wedlug danych na 2021 rok najdtuzsza sie¢ drég rowerowych
funkcjonuje na obszarze Gminy Dubicze Cerkiewne - 12,6 km oraz gminach Hajnéwka
i Kleszczele — 12,5 km. W gminach Narew i Narewka wedtug stanu na koniec 2021 r.
brak drég rowerowych.
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Powiat Hajnowski posiada relatywnie dobrze rozbudowang sie¢ szlakéw rowerowych.
Sie¢ tras rowerowych nie jest jednak potaczona z pétnocno-zachodnig czescig Powiatu
(wedtug stanu na koniec 2021 r.). Przez obszar Partnerstwa przebiega najdtuzszy szlak
rowerowy w Polsce — Wschodni Szlak Rowerowy Green Velo. Obecnie trwajg
konsultacje dotyczgce realizacji trasy rowerowej pomiedzy Hajndéwkag i Biatowieza,
majgce na celu wypracowanie rozwigzania majgcego na uwadze interesy spotecznosci
przy jednoczesnym poszanowaniu i zachowaniu walorow Puszczy Biatowieskiej.

W miescie Hajndwka funkcjonuje miejska komunikacja publiczna. W ramach Obszaru
Partnerstwa realizowane sa rowniez autobusowe potgczenia miedzygminne. Trudnosci
z komunikacjg zbiorowg miedzy miastem powiatowym a miejscem zamieszkania mogag
pojawiac sie wsréd mieszkancow Gminy Narewka, a takze potudniowych gmin Powiatu
Hajnowskiego: Dubicze Cerkiewne, Kleszczele i Czeremcha.

Planowanie przestrzenne

Obszar Partnerstwa jest w niewielkim stopniu pokryty miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego. Ogoélny wskaznik pokrycia planistycznego catego
obszaru wynosi 13,5% catkowitej powierzchni. Wylgczajgc miasto Hajndwka,
dla pozostatych gmin jest to jedynie 2,6%.

Najwiekszy udziat obszarow pokrytych miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego dotyczy miasta Hajndwka, ktérej obszar jest w 100% pokryty mpzp.
Nastepnie z wskaznikiem pokrycia planistycznego rownym 9,7% plasuje sie
Gmina Czyze, nastepnie Gmina Czeremcha (7,4%), Gmina Narewka (2,1%). Udziat
obszaréw objetych planami miejscowymi w gminach Biatowieza, Hajnéwka,
Kleszczele, Narew nie przekracza 1% ogolnej  powierzchni  JST.
W Gminie Dubicze Cerkiewne brak jest obowigzujgcych mpzp.

Analiza wieloletnich danych GUS dotyczgcych udzialu powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ogolne;j
powierzchni gmin tworzacych Partnerstwo pozwala stwierdzi¢, ze dynamika pokrycia
jest bardzo wolna i w ciggu ostatnich 10 lat nie nastgpit rozwoj planowania
przestrzennego.

Wszystkie gminy nalezgce do Partnerstwa posiadajg studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Dokumenty te jednak w przypadku niektérych
gmin nie byly aktualizowane przez wiele lat. Ze wzgledu na czas obowigzywania oraz
wprowadzone w miedzyczasie liczne zmiany legislacyjne pojawia sie obawa, ze studia
uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gmin nalezgcych
do Partnerstwa sg zdezaktualizowane i nie odzwierciedlajg faktycznego stanu
przestrzennego jednostek.

Pokrycie terenow

W pokryciu terenu wiekszosci gmin nalezacych do Partnerstwa dominujg lasy i tereny
zadrzewione.

Najwigekszy udziat powierzchni leSnych i zadrzewionych dotyczy Gminy Biatowieza,
w ktorej zajmujg one tgcznie ponad 90% ogdlnej powierzchni. Udziatem lasow
i zadrzewien powyzej 80% cechuje sie gminie miejskiej Hajnéwka, natomiast powyze;j
70% - Gmina Narewka i Gmina Dubicze Cerkiewne. Najstabiej zalesiong i zadrzewiong
gming jest Gmina Czyze i Gmina Narew, ktére majg typowo rolniczy charakter. Grunty
rolne (obejmujgce zaréwno grunty orne jak i trwate uzytki zielone) na obszarze
Gminy Czyze zajmujg prawie 90% ogodlnej powierzchni jednostki. W Gminie Narew
natomiast grunty rolne zajmujg ponad 60% powierzchni.
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Ponad potowe wszystkich gruntéw rolnych na obszarze Partnerstwa stanowig grunty
orne, bedace pod zasiewami. Udziat gruntow bedacych pod zasiewami na obszarze
Partnerstwa jest jednak nizszy od $redniej krajowej. Jest natomiast nieco wyzszy od
Sredniej wojewodzkiej. Najwiekszy udziat gruntéw rolnych, bedgcych pod zasiewami
odnotowano w Gminie Hajnéwka (70,1%) oraz w Gminie Czyze (69,2%). Najmniejszy
udziat gruntéw rolnych wsréd gruntdw uzytkowanych rolniczo dotyczy
Gminy Biatowieza (5,9%) i Gminy Narewka (19%).

W strukturze uzytkowania gruntéw rolnych relatywnie duzy udziat posiadajg trwate
uzytki zielone (tgki i pastwiska), zajmujace ok. 27% wszystkich gruntéw rolnych,
podczas gdy analogiczna wartos¢ srednia dla kraju wynosi ok.19% (dla wojewddztwa
wartos¢ ta jest wyzsza i wynosi niemal 32%). Najwiekszym udziatem tgk i pastwisk
w gruntach rolnych charakteryzuje sie Gmina Biatowieza (81,7%) i Gmina Narewka
(54,2%).

Obszar Partnerstwa cechuje rozdrobnienie struktury agrarnej. W Gminach Partnerstwa
dominujg uzytki rolne w gospodarstwach nalezgce do przedziatu obszarowego 1-5 ha
(47,1%).

Wyraznie widoczny jest wiekszy udziat terenéw lesnych na obszarze Partnerstwa
wzgledem ogotu wojewddztwa podlaskiego oraz kraju. Lesistos¢ analizowanego
obszaru osigga warto$¢ 53,7%, podczas gdy dla wojewddztwa wynosi 31,0%, dla kraju
za$ 29,6%. W strukturze wtasnosciowej laséw dominujg lasy publiczne. Powierzchnia
laséw jest raczej stabilna od wielu lat.

Najwieksze kompleksy lesne zlokalizowane sg we wschodniej czesci analizowanego
obszaru. Najwyzszg lesistoscig wsrod gmin nalezgcych do Partnerstwa cechuje sie
Gmina Biatowieza (87,8%). Wysoka lesisto$¢ dotyczy rowniez gmin: Narewka (67,0%),
Hajnéwka (56,5%), Czeremcha (54,8%) i Dubicze Cerkiewne (53,9%). Najnizsza
lesisto$¢ dotyczy natomiast miasta Hajndwka (4,0%) i Gminy Czyze (10,4%).

Tereny zurbanizowane zajmujg niewielki udziat w strukturze pokrycia terenu. Wérod
nich najwieksze tereny zajmujg tereny komunikacyjne.

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Wplywy przez wieki roznych wyznan i kultur narodowosci (polskiej, ruskiej, biatoruskiej,
zydowskiej i innych) zadecydowaly o duzych zasobach dziedzictwa kulturowego
Powiatu Hajnowskiego.
Duza baza zabytkow w postaci obiektow sakralnych, a takze zabytkowej architektury
drewnianej daje mozliwos¢ wykreowania nowych atrakcji, a tym samym wzbogacenia
oferty kulturowej.
Na obszarze Powiatu zlokalizowane sg miejsca, z ktérymi zwigzane sg doswiadczenia:
o charakterze uzdrowien (Swigta Krynoczka w Dubinach — zrédio wody
o walorach uznanych za zdrowotne),
o kontemplacji, odosobnienia, bedace inspiracjg dla duchowej przemiany
(Skit Swietych Antoniego i Teodozjusza Pieczerskich w Odrynkach — jedyna
w Polsce prawostawna pustelnia, znajduje sie w Gminie Narew).

Warunki dla turystyki

W odniesieniu do obiektéw petnigcych funkcje turystyczng mozna zauwazyé
rozproszenie w przestrzeni Powiatu. Rozktad w przestrzeni bazy turystycznej jest
nierownomierny. Najwiecej obiektow turystycznych znajduje sie w Biatowiezy.
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Droga Narewkowska (fgczgca gminy Biatowieza i Narewka), funkcjonujgca jako droga
lesna, udostepniona do ruchu publicznego zostata wskazana przez JST tworzgce
Partnerstwo jako wazna dla ruchu turystycznego.

Na analizowanym obszarze funkcjonuje wiele szlakow turystycznych. Ich najwieksze
zageszczenie wystepuje we wschodniej czesci obszaru Partnerstwa, przede wszystkim
na obszarze Puszczy Biatowieskie;.

Stuzgca ruchowi turystycznemu infrastrukture jak zorganizowane kapieliska, osrodki
i wypozyczalnie sprzetu, obiekty kulturalno-rozrywkowe cechuje nieréwnomierne
zageszczenie na obszarze Powiatu.

W Powiecie Hajnowskim zauwazalny jest niewielki stopien sieciowania produktow
turystycznych. Potencjalne usieciowanie lokalnych produktéw turystycznych
i infrastruktury towarzyszgcej moze stanowi¢ dziatania wspierajgce i promujgce
turystyke w szerszej skali, prowadzgc do wzrostu gospodarczego catego obszaru
Partnerstwa.

Rdzeniem produktow turystycznych Powiatu Hajnowskiego powinny by¢ walory
przyrodnicze oraz zasoby kulturowe, gdyz to one sg identyfikowane z regionem
Puszczy Biatowieskie;.

Wsparcie turystyczne dla miejsc o stabszych zasobach przyrodniczych i kulturowych
moga stanowi¢ tradycje kulinarne i oferta gastronomiczna. W Powiecie Hajnowskim
tworzone sg tradycyjne produkty, ktdre uzyskaty kulinarng ,Perte” w ogolnopolskim
konkursie ,Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki Regionow”.

Jak wiekszos¢é regionéw w Polsce, Powiat Hajnowski zmaga sie z sezonowo$cig ruchu
turystycznego.

Waznym punktem, majacym znaczenie w organizacji turystyki oraz promociji wydarzen
kulturalnych w Powiecie Hajnowskim jest funkcjonujgce w ramach Wydziatu Promocji
i Rozwoju Starostwa Powiatowego w Hajndwce Centrum Turystyki i Promoc;ji ,,Kraina
Zubra”, a takze Lokalna Organizacja Turystyczna ,,Region Puszczy Biatowieskiej”
(LOT). W ramach dziatalnosci LOT zostata opracowana Strategia Marki Puszcza
Biatowieska, dajgca podstawy do dziatan produktowych, komunikacyjnych
i promocyjnych realizowanych przez stowarzyszenie. Nalezy jednak zaznaczyc, ze
dziatania organizacji nie obejmujg catosciowo obszaru Powiatu Hajnowskiego.
Opracowana w 2015 roku Strategia Marki Puszcza Bialowieska wymaga
przeprowadzenia ewaluacji i odnowienia.

Wspodipraca miedzygminna na obszarze Partnerstwa a takze wspotdziatanie
z lokalnymi grupami dziatania istowarzyszeniami zainteresowanymi rozwojem
turystyki sg niewystarczajgce. Wiekszos¢ gmin nie posiada strategii promocji oraz
planéw promocyjnych, ukierunkowujgcych na wspolng wizje promoc;ji regionu Puszczy
Biatowieskiej.

Zintegrowane dziatania marketingowe majgce zasieg zaréwno krajowy jak
i miedzynarodowy w sektorze turystyki na obszarze Partnerstwa prowadzi przede
wszystkim Starostwo Powiatowe w Hajnéwce. Poszczegdlne gminy objete strategig
zajmujg sie promocjg turystyki, jednak gtownie w wymiarze lokalnym. Brakuje
konsolidacji dziatan promocyjnych i wspoétpracy podmiotéw w zakresie budowania
wspolnej marki turystycznej.

Zintegrowanie podejmowanych dziatan w zakresie promocji turystyki na terenie
Powiatu Hajnowskiego oraz poszczegolnych gmin Powiatu Hajnowskiego nalezy
uznac za priorytet interwencyjny.
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WNIOSKI Z ANALIZY STREFY SRODOWISKOWEJ

Charakterystyka srodowiska naturalnego

Klimat

» Zgodnie z klasyfikacjg klimatyczng, Powiat Hajnowski potozony jest w strefie klimatu,
ktéry cechuje m.in. dluga i mrozna zima, krétkie przedwio$nie, krotki okres wegetacyjny
i niski poziom opaddw atmosferycznych.

» W ostatnich latach surowo$¢ klimatu Powiatu Hajnowskiego, jak réwniez catego
Podlasia zostata nieco ztagodzona przez obserwowany na catym Swiecie trend
zwigzany z globalnym ociepleniem, ktéry spowodowat wzrost Srednich rocznych
temperatur oraz wzrost sredniej wielkosci opadow.

» Zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS), zachodni i pétnocny
obszar Powiatu jest zagrozony suszg rolniczg. Najstabsze zagrozenie suszg
zidentyfikowano na rozlegtych terenach Puszczy Biatowieskiej.

Surowce mineralne

» Obszar Powiatu Hajnowskiego jest terenem ubogim w zasoby surowcéw naturalnych.
Wsrod kopalin wystepujg gtownie kruszywa naturalne, gtownie piaski i zwiry, mogace
znalez¢ zastosowanie w budownictwie. Ztoza kruszywa naturalnego zlokalizowane sg
na obszarze gmin: Kleszczele, Dubicze Cerkiewne, Narewka, Narew, Czyze,
Hajnéwka i Czeremcha. W mniejszym stopniu na obszarze Powiatu wystepujg ztoza
surowcow ilastych ceramiki budowlanej, zlokalizowane na obszarze gmin: Czyze,
Narewka oraz Hajndwka. Na terenie Gminy Czyze znajdujg sie réwniez ztoza torféw.

Gleby

» Gleby na obszarze Powiatu Hajnowskiego cechuje staba przydatnosé¢ dla rolnictwa.
Przewazaja gleby niskich klas bonitacyjnych.

Wody powierzchniowe i podziemne

» Na obszarze Powiatu wystepuje sieC meandrujgcych rzek, tworzacych piekne
krajobrazy, m.in. rzeka Narew, Narewka, LeSna Prawa oraz tutownia.

» Wzdtuz rzeki Narew i rzeki Nurzec wskazano tereny z mozliwoscig wystgpienia
zagrozenia powodziowego.

» Najwazniejszymi zbiornikami wodnymi na obszarze Powiatu Hajnowskiego sa:
Siemianowka, Bachmaty, Topito i Repczyce.

Zasoby przyrodnicze

» Powiat Hajnowski charakteryzuje sie ponadprzecietnymi walorami przyrodniczymi,
unikatowymi w skali Europy. Na obszarze Powiatu znajduje sie Puszcza Biatowieska,
stanowigca jeden z dwoch polskich obiektdw  przyrodniczych  wpisanych
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz uznany za Rezerwat Biosfery.

» Niemal 66% ogolnej powierzchni Powiatu Hajnowskiego zajmujg obszary, objete
prawng ochrong przyrody. Ich tgczna powierzchnia wynosi ok. 1070 km?. Najwigkszy
powierzchniowy udziat w powierzchni obszaru Partnerstwa majg Obszary Chronionego
Krajobrazu, zajmujgce prawie 55% powierzchni Powiatu.
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» Najwiekszy udziat powierzchni chronionych wzgledem powierzchni jednostki dotyczy
Gminy Biatowieza oraz Narewka. Najmniejszy zas Gminy Czyze, Gminy miejskiej
Hajnéwka oraz Gminy Czeremcha.

» Wystepujgce na obszarze Partnerstwa obszary chronione decydujg o wystepowaniu
bogatej i zréznicowanej fauny i flory, m.in. zubr, wilk, rys$, liczne populacje bociana
biatego, bobra, a takze rzadkich ptakow lub zagrozonych wyginieciem w skali kraju,
a nawet Europy.

Korytarze ekologiczne

» Przez obszar Partnerstwa przechodzg korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym,
stanowigce najwazniejsze drogi migracji gatunkéw w Polsce oraz Kkorytarze
0 znaczeniu miedzynarodowym, zapewniajgcych fgcznosé siedlisk w skali
kontynentalnej.

» Zasiegiem Gtoéwnych Korytarzy Ekologicznych w wiekszym lub mniejszym stopniu
objete sg obszary wszystkich gmin nalezgcych do Partnerstwa. Poza zasiegiem
korytarzy o znaczeniu ponadregionalnym jest przewazajgcy obszar Gminy Czyze,
miasto Hajnéwka oraz zachodnia cze$¢ Gminy Hajnowka.

» Siec korytarzy ekologicznych uzupetniajg korytarze i wezty ekologiczne o znaczeniu
regionalnym i lokalnym. Sg to wszystkie rozciggajgce sie w ramach obszaru
Partnerstwa otwarte tereny rolnicze i doliny niewielkich rzek oraz rowow.

Stan srodowiska naturalnego

» Na obszarze Powiatu Hajnowskiego nie funkcjonuje przemyst ciezki oraz wieksze
przemystowe zrodta emisji zanieczyszczeh powietrza. Do gtéwnych zanieczyszczeh
atmosfery na obszarze Powiatu nalezg rozproszone zrédta emisji z sektora komunalno-
bytowego oraz czesciowo zanieczyszczenia komunikacyjne.

» Powiat Hajnowski charakteryzuje sie znikomym stopniem wyposazenia w sie¢ gazowa.
Ze zbiorczej sieci gazowej korzysta jedynie 0,2% mieszkancow Powiatu. Niewielkim
zasiegiem sieci gazowej objete sg jedynie 3 gminy: miasto Hajndéwka,
Gmina Biatowieza i Gmina Hajnowka.

» Istotnym elementem jest rozwoj i zwiekszanie wykorzystywania energii pozyskiwanej
z odnawialnych zrédet. Wojewodztwo podlaskie cechuje sie niemal najwyzszym
w Polsce wskaznikiem procentowanego udziatu energii odnawialnej w produkcji energii
ogotem. Na obszarze Powiatu Hajnowskiego dominuje pozyskiwanie energii
z urzadzen fotowoltaicznych.

» Na obszarze Partnerstwa wystepujg niedostatki w zasiegu sieci kanalizacji sanitarne;.
Z sieci kanalizacji sanitarnej korzysta 63,7% mieszkancow Powiatu. Odsetek
mieszkancow korzystajgcych z sieci kanalizacyjnej jest nizszy niz ogétem w Polsce
i w wojewodztwie podlaskim. Najwyzszy stopien skanalizowania dotyczy miasta
Hajnéwka i Gminy Biatowieza. Najmniejszy za$ gmin: Czyze, Dubicze Cerkiewne,
Narew oraz obszarow wiejskich Gminy Kleszczele.

» Powiat Hajnowski jest jednym z powiatow, w ktéorym funkcjonuje najmniejsza ilosé
przydomowych oczyszczalni sciekéw. Ich liczba z roku na rok jednak sie zwieksza.
Najwieksza ilos¢ przydomowych oczyszczalni sciekow wystepuje w Gminie Narewka.

» Na obszarze Partnerstwa obserwuje sie zmniejszajgcg sie liczbe zbiornikéw
bezodptywowych na nieczystosci ciekte (tzw. szamb).

» Powiat Hajnowski jest jednym z powiatéw pobierajgcych najmniejsze ilosci wod na cele
produkcyjne oraz do nawodnien w rolnictwie i lesnictwie. Na obszarze Powiatu
pobierane sg wytgcznie wody podziemne.
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» Wody podziemne na obszarze Powiatu Hajnowskiego cechuje bardzo dobra, dobra
i zadowalajgca klasa jakosci.

» Wskazniki dotyczace gospodarki odpadami na obszarze Powiatu Hajnowskiego
prezentujg sie korzystniej zarowno na tle wojewodztwa jak i kraju.

» Na obszarze Powiatu Hajnowskiego funkcjonujg 3 czynne sktadowiska odpadow:
w Poryjewie (gm. miejska Hajndwka), Olchéwce (gm. Narewka) oraz w Narwi
(gm. Narew). Funkcjonowanie skfadowiska odpadéw w Olchéwce, prowadzonego
przez MPO Biatystok jest powodem licznych konfliktéw spotecznych.

» W Hajnéwce zlokalizowana jest instalacja komunalna do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych, posiadajgca status instalacji
komunalnej wojewoddztwa podlaskiego.

» Jak w catym kraju, réwniez na obszarze Powiatu Hajnowskiego wystepujg ,,dzikie
wysypiska”. W 2021 r. w Powiecie zarejestrowano 3 ,,dzikie wysypiska smieci”, ktére
zlokalizowane byty w Gminie Narew.

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT to metoda, ktéra pozwala wytoni¢ kluczowe informacje o potrzebach
rozwojowych danej jednostki w oparciu o wiedze z diagnozy. Wskazujgc szanse, zagrozenia,
a takze mocne i stabe strony pozwala przeksztafcic wiedze diagnostyczng w precyzyjne
wytyczne do dalszych dziatan rozwojowych jednostki. Analiza zawiera istotne obszary
funkcjonowania danej jednostki, dla ktdrych konieczne sg dziatania pozwalajgce na poprawe
sytuacji (w oparciu o stabe strony i zagrozenia) oraz te, ktére wymagajg kontynuacji rozwoju,
a wynikajg z mocnych stron i szans.

W oparciu o diagnoze zostata przeprowadzona analiza SWOT, ktéra wytonita stabe i mocne
strony, zagrozenia i szanse dla rozwoju Powiatu Hajnowskiego. Analizy nie przeprowadzono
jednak w typowy sposéb wskazujgc ww. elementy bezposrednio. W pierwszej kolejnosci
wytoniono kluczowe czynniki rozwoju Powiatu, ktére podzielono na potencjaty oraz deficyty
rozwojowe. W Kkolejnym etapie prac, zespot skladajgcy sie z  przedstawicieli
Powiatu Hajnowskiego i poszczegdlnych gmin, nalezgcych do Partnerstwa ocenit stopien
oddziatywania poszczegodlnych czynnikdéw rozwojowych. Ocenie poddano tez przewidywany
poziom rozwoju poszczegoélnych czynnikébw w perspektywie czasu obowigzywania
opracowanej strategii. W taki sposdb oceniane czynniki umieszczone zostaty w czterech
obszarach odpowiadajgcych tradycyjnej metodzie SWOT — mocnych stron, stabych stron,
szans oraz zagrozen. Przy wykorzystaniu tej metody, w zaleznosci od przewidywanej
intensyfikacji dziatan rozwojowych, a takze przysztych uwarunkowan, mocne i stabe strony
mogg staC sie zarowno szansami, jak i zagrozeniami dla rozwoju obszaru Partnerstwa.
Waznym atutem tego podejscia jest rowniez wskazanie wagi oraz gradacyjne okre$lenie
poszczegodlnych priorytetéw rozwojowych. Wszystkie czynniki oceniane sg z wiekszg precyzjg.

W analizie przyjeto skale od -10 (dla czynnikbw z najmniejszym priorytetem) do +10
(dla najistotniejszych czynnikdw rozwojowych). W ocenie aktualnej sytuacji wartosci ujemne
oznaczajg, ze czynnik jest stabg strong, a wartosci dodatnie mocng strong w rozwoju obszaru
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Partnerstwa. Wartosci zblizone do 0 sg neutralne. Analogicznie prezentuje sie sytuacja przy
ocenie przewidywanego stanu rozwoju czynnikéw, w tym przypadku w 2030 roku. Zmiany
w kierunku dodatnim sugerujg wzrost szans rozwojowych w danym czynniku, natomiast
w kierunku ujemnym, ze dane obszary rozwojowe mogg w przysziosci stanowi¢ zagrozenie
dla funkcjonowania i rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.
Wskazane ponizej czynniki rozwojowe w podziale na potencjaty i deficyty obejmujg swym
zakresem wszystkie obszary funkcjonowania Powiatu oraz przynaleznych do niego gmin, ktére
w diagnozie uznano za kluczowe dla rozwoju oraz w ktérych wskazano potrzebe zmian.
Sg wsrdd nich czynniki srodowiskowe, przestrzenne, spoteczne, gospodarcze. Odpowiednio
ocenione i zhierarchizowane umozliwig dobdér adekwatnych celéw i kierunkéw rozwojowych.

Potencjaty rozwoju

Do wskazanych potencjatdw w kluczowych obszarach funkcjonowania Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego zalicza sie nastepujace czynniki:

Tabela 1. Potencjaty rozwojowe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.

Lp. Rodzaj potencjatu

P.1 Potencjat: Ponadprzecietne, unikalne zasoby przyrodnicze, mato zmienione 10,00 10,00
przez cztowieka, bogata fauna i flora

P.2 Potozenie geograficzne _ 8,00 8,00

P.3 | Potencjat: Puszcza Biatowieska jako obiekt wpisany na Liste Swiatowego 10,00 10,00
Dziedzictwa UNESCO

P.4 | Potencjat: Obecnos¢ dolin rzecznych, krajobrazy meandrujgcych rzek 8,00 10,00

P.5 | Potencjat: Zbiorniki wodne, m.in. Zalew Siemiandwka, Repczyce, Bachmaty 8,00 10,00

P.6 | Potencjat: atrakcyjne potozenie w rejonie Zielonych Ptuc Polski 6,00 8,00

P.7 | Potencjat: Marka Puszcza Biatowieska 3,00 8,00

P.8 | Potencjat: Wysoki stopien lesistosci 3,00 4,00

P.9 | Potencjat: Niewielki stopien skazenia Srodowiska naturalnego 8,00 10,00

P.10 | Potencjat: Brak ucigzliwego przemystu, decydujgcy o braku skazenia 8,00 10,00
Srodowiska dziatalno$cig przemystowag

P.11 | Potencjat: Wysoki potencjat dla rozwoju turystyki 6,00 10,00

P.12 | Potencjat: Warunki przyrodnicze i ekologiczne do rozwoju agroturystyki 8,00 10,00

P.13 | Potencjat: Oferta sportowo-rekreacyjna 5,00 9,00

P.14 | Potencjat: Mozliwo$¢ wykorzystania OZE 2,00 8,00

P.15 | Potencjat: Bogata tradycja i kultura regionu (gwara, obrzedy, zespoty ludowe) 4,00 8,00

P.16 | Potencjat: Liczne zabytki, architektura drewniana i sakralna 5,00 7,00

P.17 | Potencjat: Kapitat ludzki: goscinnos$¢, zyczliwos¢ 10,00 10,00

P.18 | Potencjat: Funkcjonowanie zorganizowanych form dziatalno$ci sportowej 5,00 8,00
i kulturowej: osrodkow kultury, swietlic wiejskich, grup artystycznych

P.19 | Potencjat: Festiwale i wydarzenia kulturowe 5,00 8,00

P.20 | Potencjal: Wielokulturowos$¢ (réznorodno$¢ dziedzictwa etnicznego, 4,00 8,00
jezykowego, wyznaniowego)

P.21 | Potencjat: Dziedzictwo kulinarne regionu Puszczy Biatowieskiej 5,00 8,00
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OCENA

Lp. Rodzaj potencjatu Obecnie do 2030

P.22 | Potencjat: Obecnosc linii kolejowej wraz ze stacjami przetadunkowymi 5,00 5,00

P.23 | Potencjat: Rozwinigte branze przemystu: drzewnego, maszynowego 6,00 8,00
i spozywczego

P.24 | Potencjat: Oferta produktdw lokalnych 6,00 9,00

P.25 | Potencjat: Wysokiej jakosci produkty spozywcze- np. przemyst mleczarski 6,00 9,00

P.26 | Potencjat: Rozwdj branzy pszczelarskiej i zielarskiej 4,00 7,00

P.27 | Potencjat: Jakos¢ ustug medycznych (Szpital w Hajnéwce) 6,00 9,00

P.28 | Potencjat: Ogdlnoswiatowy trend ekologizacji gospodarki i spoteczenstwa 5,00 7,00
oraz moda na zdrowy styl zycia

P.29 | Potencjat: Trend dotyczgcy popytu na ekologiczne produkty rolnicze i zdrowag 5,00 7,00
Zywnos¢

P.30 | Potencjat: Aktywne organizacje pozarzagdowe NGQO's 4,00 8,00

P.31 | Potencjat: Wzrastajgca aktywnos¢ i Swiadomos¢ spoteczna - rozwdj NGO's 3,00 7,00
prowadzonych przez aktywnych i kompetentnych dziataczy spotecznych

P.32 | Potencjat: Wzrost aktywnosci zawodowej i fizycznej starzejagcego sie 2,00 5,00
spoteczenstwa, jako szansa rozwoju ustug specjalistycznych z zakresu m.in.
rehabilitacji oraz rozwoju tzw. silver economy

P.33 | Potencjat: Potrzeba ochrony najblizszego srodowiska 6,00 10,00

P.34 | Potencjat: Dostepnos¢ srodkéw z funduszy strukturalnych na dziatalnosé 3,00 7,00
innowacyjna i przemysty przyszto$ci

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizie szczegétowej poddano potencjaty, ktorych obie przypisane oceny osiggnety
wartosci minimum 8. Wyrézniono zatem 9 czynnikow:
P1 (10;10) Ponadprzecietne, unikalne zasoby przyrodnicze, malo zmienione przez
cztowieka, bogata fauna i flora — obszar Powiatu Hajnowskiego charakteryzuje sie
obecnoscig licznych obszaréw objetych ochrong przyrodnicza. Sg to m.in. Biatowieski Park
Narodowy, liczne rezerwaty przyrody, Obszary Natura 2000, Obszary Chronionego
Krajobrazu, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody oraz inne tereny, na ktérych wystepujg
chronione i rzadkie gatunki zwierzat czy roslin. Srodowisko przyrodnicze na terenie Puszczy
Biatowieskiej w znacznym stopniu zachowane jest w stanie naturalnym. Puszcza Biatowieska
ze wzgledu na swoje unikalne zasoby przyrodnicze stanowi jeden z dwoch obiektow
przyrodniczych w Polsce wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
P2 (8;8) Potozenie geograficzne — Mimo peryferyjnego potozenia Powiatu na mapie Polski
zostato ono ocenione jako istotny potencjat. Jest to zwigzane z faktem, iz Powiat Hajnowski
lezy na terenie o wyjgtkowych zasobach przyrodniczych i urozmaiconym krajobrazie, tj.
obszary lesne, doliny rzek, rowniny, ale réwniez wzgorza moren i kemow, nieuzytki bagienne.
Potozenie przy Puszczy Biatowieskiej jako waznego w skali kraju i Europy obiektu
przyrodniczego niewatpliwie stanowi atut obszaru. Rownie istotne jest sgsiedztwo Powiatu
z Biatorusig, ktore do niedawna petnito wazng funkcje gospodarczg. Wynikiem
przygranicznego potozenia jest rowniez roznorodnos¢ kultura, etniczna i wyznaniowa obszaru
Partnerstwa.
P3 (10;10) Puszcza Biatowieska jako obiekt wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO - Puszcza Bialowieska jest najwazniejszym obiektem przyrodniczym,
zlokalizowanym na obszarze Powiatu Hajnowskiego. Jak wskazano w podpunkcie P1 stanowi
jeden z ponadprzecietnych, unikalnych w skali kraju, jak réwniez catej Europy zasobdéw
przyrodniczych. W Polsce jedynie 17 obiektdw wpisanych jest na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, wsrod ktorych jedynie dwa obiekty, w tym Puszcza Biatowieska, to
obiekty przyrodnicze. Jest to takze jedyny obiekt UNESCO w wojewddztwie podlaskim —
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potencjat, na ktérym oprze¢ mozna rozwéj gospodarczy obszaru Partnerstwa, w szczegolnosci
turystyki.

P4 (8;10) Obecnos¢ dolin rzecznych, krajobrazy meandrujacych rzek — czes¢ rzek
wystepujgcych w Powiecie Hajnowskim ma naturalny charakter z meandrami i starorzeczami.
W ich dolinach wystepujg obszary Natura 2000 czy Obszary Chronionego Krajobrazu m.in.
Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Narwi. Sg to tereny o wysokim poziomie
bioréznorodnosci, stuzgce jako korytarze ekologiczne. Stanowig takze miejsca, w ktorych
zostaty wytyczone szlaki turystyczne, przez co sg cennym zasobem zaréwno przyrodniczym
i turystycznym.

P5 (8;10) Zbiorniki wodne, m.in. Zalew Siemianéwka, Repczyce, Bachmaty — cennym
potencjatem dla rozwoju turystyki, rekreaciji, a takze funkcji edukacyjnej stanowig wystepujgce
w Powiecie Hajnowskim zbiorniki wodne. Nad zalewem Siemiandwka organizowane sg regaty,
turnieje tenisa ziemnego, zawody windsurfingowe oraz eventy o charakterze kulturalnym.
Znajduje sie tam rowniez kompleks rekreacyjny obejmujacy duzg piaszczystg plaze, wiaty
ogniskowe, wypozyczalnie sprzetu wodnego, korty tenisowe, Scianke wspinaczkowsg, pole
biwakowe z zapleczem sanitarnym, place zabaw, boiska do siatkéwki i koszykdéwki, amfiteatr
oraz punkty gastronomiczne.

Nad zalewami Repczyce na rzece Nurzec i Bachmaty na Orlance znajdujg sie kgpieliska wraz
z niewielka infrastrukturg turystyczno-sportowg (m.in. wypozyczalnie sprzetu wodnego, plaza,
sanitariaty, pola namiotowe). Co wigcej, zbiorniki wodne sg elementem szlakow turystycznych
np. ,Kresowe wedrowki” oraz sciezek edukacyjnych np. ,Ptaki zbiornika Siemianéwka”.
Dostepnos$¢ linii  brzegowej zalewu Siemianéwka oraz bezposrednie sgsiedztwo
nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ jst warunkujg potencjat rozwoju bazy rekreacyjnej —
udostepniania nowych plaz wraz z infrastrukturg towarzyszacg (np. slipdw do wodowania
todzi).

P9 (8;10) Niewielki stopien skazenia Srodowiska naturalnego

P10 (8;10) Brak uciazliwego przemystu, decydujacy o braku skazenia srodowiska
dziatalnoscia przemystowa — Powiat Hajnowski charakteryzuje sie znacznym udziatem
terendéw zielonych, w tym terendéw zachowanych w naturalnym stanie, brakiem przemystu
ciezkiego, a samo wojewodztwo podlaskie niemal najwyzszym w Polsce wskaznikiem
procentowego udziat energii pochodzgcej ze zrodet odnawialnych w produkcji energii ogétem.
Czynniki te powodujg, ze obszar Partnerstwa ma stosunkowo czyste powietrze, a srodowisko
naturalne nie jest skazone czy zanieczyszczone, jak ma to miejsce w wielu innych osrodkach
w kraju. Najwiekszym zrédtem emisji zanieczyszczen atmosferycznych jest sektor komunalno-
bytowy, jednak wiltadze Powiatu i poszczegdlnych gmin podejmujg dziatania w zakresie
zmniejszania niskiej emisji.

P12 (8;10) Warunki przyrodnicze i ekologiczne do rozwoju agroturystyki — o potencjale
do rozwoju agroturystyki w Powiecie Hajnowskim $wiadczy¢ mogg walory przyrodnicze,
zasoby dziedzictwa kulturowego, niewielki stopien skazenia srodowiska oraz produkcja dobr
lokalnych wielokrotnie nagradzanych w konkursach, w tym lokalnych produktow
zywnosciowych wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi. Wplyw na te sytuacje majg réwniez czynniki zewnetrzne, tj. m.in. rosnace
zainteresowanie spotecznosci zdrowym stylem zycia, popytem na naturalne produkty.
Te korzystne uwarunkowania stanowig potencjat dla rozwoju nowoczesnego rolnictwa
ekologicznego i zrownowazonego. Warto zaznaczy¢, ze w Powiecie Hajnowskim wzrasta
liczba podmiotow prowadzgcych dziatalnos¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi, co swiadczy o dobrych warunkach do rozwoju tego obszaru gospodarki.
P17 (10;10) Kapitat ludzki: goscinnosé¢, zyczliwosé — wysoko ocenionym potencjatem
w kontekscie wptywu na rozwdj Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego jest
takze kapitat ludzki. Spotecznos¢ zamieszkujgca obszar Partnerstwa znana jest ze swojej
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otwartosci, zyczliwosci i goscinnosci. Taki wizerunek mieszkancow Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego oraz jego popularyzacja bedzie miata pozytywny wptyw
m.in. na rozwoj turystyki.

Deficyty rozwoju

Do deficytéw w kluczowych obszarach funkcjonowania Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego nalezg natomiast:

Tabela 2. Deficyty rozwojowe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.

Rodzaj deficytu

Obecnie | Do 2030
Deficyt: Peryferyjne potozenie wobec gtéwnych osrodkow w kraju -8,00 -6,00
D.2 Deficyt: Odlegtos¢ od waznych ciggow komunikacyjnych -3,00 1,00
D.3 Deficyt: Ograniczona komunikacja kolejowa -1,00 2,00
D.4 Deficyt: Ograniczona komunikacja autobusowa -4,00 -2,00
D.5 Deficyt: Stan drog/dostepno$¢ komunikacyjna -6,50 -2,00
D.6 Deficyt: Brak wspofpracy miedzygminnej w zakresie turystyki i kultury -4,00 2,00
D.7 Deficyt: Brak wdrazanych planéw rozwojowych i niskie pokrycie gmin -9,00 1,00
planami zagospodarowania przestrzennego
D.8 Deficyt: Nieréwnomierny rozktad w przestrzeni bazy turystyczne;j - -4,00 1,00
noclegowe;j i gastronomicznej
D.9 Deficyt: Ograniczenia wynikajgce z udziatu obszaréw chronionych prawnie -7,50 -10,00
w powierzchni obszaru Partnerstwa
D.10 Deficyt: Stosunkowo trudne warunki dla rozwoju produkgiji rolniczej (niskie -4,00 -1,00
srednie roczne temperatury, krotki okres wegetacji, brak urodzajnych gleb,
rozdrobnienie gruntow itp.)
D.11 Deficyt: Niedostatki w infrastrukturze technicznej (niektorych terenéw -5,00 -1,00
wiejskich) - zasieg sieci kanalizacji sanitarnej
D.12 Deficyt: Niedostatki w infrastrukturze technicznej - zasieg sieci gazowej -10,00 -6,00
D.13 Deficyt: Brak porozumienia w zarzgdzaniu i wykorzystaniu potencjatu -10,00 -8,00
Puszczy Biatowieskiej roznych interesariuszy procesu
D.14 Deficyt: Niskie wydatki z budzetéw gmin i powiatu na turystyke, w tym jej -7,00 -4,00
promocje
D.15 Deficyt: Brak profili zawodowych w szkotach nadajgcych kwalifikacje -3,00 2,00
odpowiadajgce profilom gospodarczym obszaru Powiatu (m.in. zwigzanych
z turystyka, przemystem maszynowym)
D.16 Deficyt: Niewystarczajgce dziatania umozliwiajgce zmiane kwalifikacji -1,00 2,00
zawodowej 0s6b dorostych
D.17 Deficyt: Niska przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw -5,00 -2,00
D.18 | Deficyt: Niska atrakcyjnosc inwestycyjna na tle kraju -7,00 -6,00
D.19 | Deficyt: Nieduza liczba instytucji otoczenia biznesu -5,00 -3,00
D.20 | Deficyt: Brak/niewielka ilo$¢ turystow zagranicznych -8,00 -2,00
D.21 Deficyt: Niewielki stopien sieciowania produktéw turystycznych -8,00 2,00
D.22 | Deficyt: Sezonowos¢ ruchu turystycznego -9,00 -5,00
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OCENA
Lp. Rodzaj deficytu Obecnie | Do 2030
D.23 Deficyt: Niedostateczny rozwdj pozarolniczych sektoréw gospodarki -7,00 -2,00
(koncentracja na tradycyjnych formach aktywnosci gospodarczej: rolnictwie
i przemysle drzewnym)
D.24 | Deficyt: Brak polityki w zakresie rozwoju potencjatu kulturowego -8,00 -2,50
D.25 Deficyt: Niewykorzystany potencjat wielokulturowosci -8,00 2,00
D.26 Deficyt: Stabe wykorzystanie potencjatu regionu wynikajacego z lokalizacji -10,00 -8,00
obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w obszarze przedsiebiorczosci
D.27 Deficyt: Niski poziom kompetenc;ji, wiedzy w zakresie wykorzystywania -5,00 1,00
potencjatu lokalnego - brak wiary wsréd spoteczno$ci lokalnej
D.28 Deficyt: Mata ré6znorodnosc¢ branz gospodarczych -7,00 -2,00
D.29 Deficyt: Brak rozpoznawalnych nisz dziatalnosci - poza budownictwem, -5,00 -3,00
handlem i czesciowo produkcjg spozywcza
D.30 | Deficyt: Niski poziom inwestycji zewnetrznych -10,00 -8,00
D.31 Deficyt: Brak polityki pozyskiwania inwestorow -9,00 1,00
D.32 | Deficyt: Ograniczenia wynikajgce z sytuacji miedzynarodowej za wschodnig -10,00 -9,00
granica - zmniejszone mozliwosci wykorzystania przygranicznego potozenia
regionu i wejscia na wschodni rynek zbytu
D.33 Deficyt: Funkcjonowanie przej$¢ granicznych na obszarze Powiatu -10,00 -9,00
D.34 Deficyt: Nieduza ilos¢ zorganizowanych grup producenckich, -9,00 -7,00
umozliwiajgcych prowadzenie profesjonalnego marketingu produktéw rolnych
oraz wprowadzajacych produkty lokalne na dalsze rynki zbytu
D.35 Deficyt: Bezrobocie -2,00 -1,00
D.36 | Deficyt: Negatywne stereotypy dotyczgce Polski Wschodniej -5,00 -4,00
D.37 Deficyt: Odptyw mtodych ludzi i wyksztatconej kadry do wiekszych osrodkéw -8,00 -6,00
gospodarczych
D.38 Deficyt: Brak wspotpracy lideréw réznych srodowisk, ktérych dziatania -4,00 1,00
koncentrujg sie wokot wybranych jednostkowych problemoéw, nie zas spojnej
wizji rozwoju wszystkich jednostek zlokalizowanych w granicach Powiatu
jako catosci
D.39 Deficyt: Depopulacja, malejgca liczba ludnosci, ujemne saldo migrac;ji -9,00 -7,00
D.40 | Deficyt: Starzejgce sie spoteczenstwo -6,00 -8,00
D.41 Deficyt: Brak szkolnictwa wyzszego -3,00 -1,00
D.42 Deficyt: Niewykorzystany potencjat i pozycja szpitala powiatowego -3,00 3,00
w Hajnéwce oraz ustug okotoszpitalnych
D.43 Deficyt: Matoréznorodne kierunki ksztatcenia w szkotach -2,00 2,00
D.44 Deficyt: Brak wiedzy w obszarze rozwigzan ekologicznych (inwestycje -4,00 3,00
w spalarnie, GOZ, OZE)
D.45 Deficyt: Mata ilo$¢ placéwek opieki nad osobami starszymi, samotnymi, -6,00 1,00
niepetnosprawnymi

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku deficytow rozwojowych do szczegotowej analizy wyrézniono 8 czynnikow,
ktérych przypisane oceny osiggnety wartosci minimum 7. Sg to zatem deficyty:
D9 (-7,5-10) Ograniczenia wynikajagce z udzialu obszaréw chronionych prawnie
w powierzchni obszaru Partnerstwa — niemal 66% powierzchni Powiatu Hajnowskiego
zajmujg obszary ochrony przyrody, z czego wynikajg zakazy, nakazy i ograniczenia
w prowadzeniu dziatalnosci czy zagospodarowania terenéw. Powoduje to obawy lokalnej
spotecznosci dotyczace m.in. mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zrédta
dochoddéw. Prognozowane jest, ze w perspektywie czasu obowigzywania opracowanej
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Strategii czynnik ten bedzie miat jeszcze wiekszy wplyw na hamowanie rozwoju obszaru
Partnerstwa.

D13 (-10;-8) Brak porozumienia w zarzadzaniu i wykorzystaniu potencjatu
Puszczy Biatowieskiej roznych interesariuszy procesu — w Powiecie Hajnowskim
wystepujg sprzeczne interesy roznych podmiotow, na ktérych dziatalnos¢ ma wptyw obecnos¢
Puszczy Biatowieskiej. Brakuje platformy dialogu miedzy liderami r6znych Srodowisk, ktore
umozliwityby rozwigzanie konfliktdw dotyczgcych sposobdéw korzystania z zasobdw jakie
oferuje Puszcza.

D26 (-10;-8) Stabe wykorzystanie potencjatu regionu wynikajgcego z lokalizacji obiektu
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w obszarze przedsigbiorczosci — obecno$é Puszczy
Biatowieskiej na obszarze Partnerstwa jest potencjatem o wyjgtkowym wptywie na rozwdj
gospodarczy, w tym rozszerzenie ustug zakwaterowania i zwiekszenie ruchu turystycznego,
ale réwniez o znacznym wptywie na poprawe zdrowia oraz jakosci zycia mieszkancow
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego oraz turystow odwiedzajgcych Puszcze.
W trakcie analizy wskazano jednak, ze potencjat ten nie jest dostatecznie wykorzystywany,
co stanowi deficyt w rozwoju.

D30 (-10;-8) Niski poziom inwestycji zewnetrznych — w Powiecie Hajnowskim wystepuje
niedobdr inwestycji zewnetrznych, ktére pobudzityby rozwdj gospodarczy obszaru. Jedynie
3 podmioty funkcjonujgce na terenie Powiatu posiadajg kapitat zagraniczny. Podstrefy
Suwalskiej Strefy Ekonomicznej — Podstrefa Hajnéwka oraz Podstrefa Narewka wymagajg
podjecia dziatan rozwojowych i promocyjnych. Deficyt ten moze by¢ rowniez spowodowany
i napedzany przez niskg atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaru Partnerstwa na tle kraju.

D32 (-10;-9) Ograniczenia wynikajace z sytuacji miedzynarodowej za wschodnig granica
— od 2021 roku na granicy polsko-biatoruskiej trwa kryzys migracyjny, ktérego nastepstwem
byto wydanie rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie ograniczen wolnosci i praw w zwigzku
z obowigzywaniem stanu wyjgtkowego. Napiete sg rowniez stosunki polityczne
Unii Europejskiej oraz Polski z Biatorusig, ktore zwigzane sg takze z wojng w Ukrainie. Obecna
sytuacja geopolityczna powoduje m.in. zmniejszone mozliwosci wykorzystania
przygranicznego potozenia regionu oraz wejscia ha wschodni rynek zbytu.

D33 (-10;-9) Funkcjonowanie przejS¢ granicznych na obszarze Powiatu — czasowe
wprowadzenie stanu wyjgtkowego we wrzesniu 2021 roku wzdluz catej granicy polsko-
biatoruskiej objeto obostrzeniami i ograniczeniami niektére miejscowosci w Powiecie
Hajnowskim zlokalizowane w gminach Czeremcha, Kleszczele, Dubicze Cerkiewne,
Hajnoéwka, Biatowieza i Narewka. W znaczgcy sposéb wptyneto to na turystyke, dziatalnos¢
gospodarczg, ale takze na wizerunek Powiatu, ktory zaczat by¢ kojarzony z brakiem poczucia
bezpieczenstwa i nieustannym, nieprzewidywalnym zagrozeniem. Zaréwno ten deficyt jak
i poprzedni majg bezposredni wptyw na rozwdj obszaru Partnerstwa. Ponadto, do roku 2030
prognozowana jest jedynie niewielka poprawa tej sytuacji.

D34 (-9;-7) Nieduza ilos¢ zorganizowanych grup producenckich, umozliwiajgcych
prowadzenie profesjonalnego marketingu produktéw rolnych oraz wprowadzajacych
produkty lokalne na dalsze rynki zbytu — istotnym czynnikiem rozwoju w sferze
gospodarczej wptywajgcym jednoczesnie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng sg instytucje otoczenia
biznesu. Liczba tego typu instytucji w Powiecie jest niewielka. Brakuje réwniez odpowiednigj
promoc;ji, wsparcia lokalnych producentéw i ich ekologicznych, naturalnych wyrobow.

D39 (-9;-7) Depopulacja, malejaca liczba ludnosci, ujemne saldo migracji — w obszarze
Partnerstwa obserwowany jest negatywny trend dotyczgcy demografii. Powiat Hajnowski jest
jednym z najstabiej zaludnionych powiatow w wojewodztwie podlaskim, a liczba ludno$ci stale
maleje. Na te sytuacje ma wptyw m.in. odptyw mtodej, wyksztatconej kadry do wiekszych
jednostek czy negatywne uwarunkowania gospodarcze np. niekorzystne warunki do zatozenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej strony jednak, mimo, ze saldo migracji jest
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ujemne, to od 2019 roku obserwowana jest pozytywna tendencja wzrostowa. Cho¢ prognozy
demograficzne sg niekorzystne, oceniono, ze wplyw niniejszego deficytu rozwojowego na
rozwoj Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego do 2030 r. ulegnie zmniejszeniu.

Podsumowanie

W ocenie czynnikdw rozwojowych w czytelny sposob rozktada sie podziat na stabe i silne
strony oraz na szanse i zagrozenia. Wszystkie czynniki wskazane jako deficytowe ocenione
zostaty jako stabe strony. Czynniki bedgce potencjatami wskazywane sg jako mocne strony.
Wszystkie potencjaty, a takze cze$¢ deficytdbw stanowig przyszie szanse rozwoju
Powiatu Hajnowskiego. Czes¢ deficytow wymagac jednak bedzie dziatan, ktére przeksztatcg
je zzagrozen w szanse, a ktére w okresie obowigzywania strategii mogg byc¢ trudne
w realizacji.

Najwiecej wsrdéd wyrdznionych potencjatow dotyczy sfery Srodowiskowej. Sg to mu.in.
ponadprzecietne zasoby przyrodnicze, ktére w stosunkowo matym stopniu zostaty
przeksztatcone przez cziowieka czy niski stopien skazenia srodowiska naturalnego. Warto
rowniez zaznaczy¢, ze wszystkie potencjaty sg silnymi stronami Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego oraz szansami dla rozwoju obszaru Partnerstwa. Co wiecej w wielu
przypadkach prognozowany jest wzrost znaczenia tych potencjatéw. Potozenie geograficzne
i uwarunkowania przyrodnicze Powiatu sprawiajg, ze obszar sprzyja rozwojowi turystyki, w tym
turystyki wiejskiej, ustug medycznych czy funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej, ktéra oparta jest
o kompleksy zwigzane z naturg. Wskazane sg wiec dziatania majgce na celu wykorzystanie
tego potencjatu przy jednoczesnym zachowaniu walorow zasobow przyrodniczych dla
kolejnych pokolenn. Rekomendowane jest wydtuzanie sezonu turystycznego, zwiekszanie
liczby obiektow noclegowych, obiektéw turystycznych wyposazonych w wypozyczalnie sprzetu
turystycznego, oferujgcych zabiegi lecznicze i zdrowotne, budowanie spojnej oferty, rowniez
poprzez promocje produktow lokalnych, bogatej historii i kultury oraz rozwijanie marketingu
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego jako obszaru ambitnego, zasilanego
naturg.

Wsrod wyrdznionych deficytow wystepuje wieksza réznorodnosc, tj. deficyt D9, D13 i D26
dotyczg przede wszystkim sfery Srodowiskowej, ale takze prawnej, spotecznej i gospodarczej,
D30 i D34 stricte sfery gospodarczej, a D39 spotecznej. Deficyty D32 i D33 wynikajg
z potozenia obszaru Partnerstwa oraz miedzynarodowej sytuacji spoteczno-polityczne;j.
Wszystkie wyrdznione deficyty zostaty zdefiniowane jako zagrozenia dla rozwoju. Jedynie
w przypadku deficytu — D9 (Ograniczenia wynikajgce z udziatu obszaréw chronionych prawnie
w powierzchni obszaru Partnerstwa) prognozowany jest wzrost negatywnego wplywu
na rozwo6j Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego. Jednoczes$nie jest to
najwieksze zagrozenie dla rozwoju, co zostato przedstawione na wykresie (Wykres 1).
Przeksztatcenie tych deficytéw w szanse rozwojowe wymagato bedzie wielu skoordynowanych
dziatah obejmujgcych réznorodne sfery funkcjonowania obszaru Partnerstwa. Znacznej uwagi
wymaga sfera srodowiskowa — mimo wskazania wsrdod potencjatow zasobdw przyrodniczych,
a takze samej Puszczy Biatowieskiej, czynniki zwigzane ze srodowiskiem widniejg takze wsrod
najwiekszych deficytéw.

Konieczne staje sie wzmacnianie wspotpracy przy wykorzystaniu potencjatu, jaki daje obiekt
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz inicjowanie dziatan na rzecz
sprawiedliwej transformacji obszaru Puszczy Biatowieskiej w Unii Europejskiej. W celu
poprawy atrakcyjno$ci inwestycyjnej i wzmocnienia przedsiebiorczosci obszaru Partnerstwa
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zaleca sie tworzenie nowych instytucji otoczenia biznesu, organizowanie przestrzeni dla
przedsiebiorcow, usieciowienie i umozliwianie wspétpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami.
Gospodarke pobudzi¢ mozna takze poprzez wykorzystanie obecnego trendu na zdrowa,
naturalng zywnosc¢ promujgc produkty lokalne i wspierajgc ich producentéw. Odpowiedzig na
obecne problemy (m.in. wysoki poziom bezrobocia wynoszacy ponad 8% w 2021 roku) moga
byC dziatania skierowane do spotecznosci lokalnej utatwiajace rozwoj kompetencji czy

mozliwo$¢ przebranzowienia sie.

Wykres 1. Analiza SWOT - czynniki rozwojowe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.
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WIZJA | MISJA ROZWOJU

Zasadniczym celem Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030 jest okreslenie kierunku rozwoju wyznaczonego
obszaru funkcjonalnego oraz zdefiniowanie kluczowych dziatah, ktére powinny by¢
podejmowane przez wladze samorzgdowe, aby osiggng¢ pozgdany stan docelowy
w okreslonym czasie. Z tego wzgledu podczas tworzenia niniejszego dokumentu niezbednym
jest okreslenie misji i wizji dla obszaru Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego,
ktére stanowig pewien wzorzec procesu rozwoju, kierunki i sposoby dziatania wtadz az do
2030 roku.

Wizja przedstawia przysziosciowy obraz, wyobrazenie obszaru, czyli najbardziej pozgdany
stan docelowy do ktérego powinny dazy¢ wiadze samorzgdowe Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego w perspektywie najblizszych lat. Warunkiem osiggniecia takiego stanu
jest podjecie szeregu dziatan w oparciu o posiadane zasoby, ktérych implementacja przyczyni
sie do konsekwentnego wzrostu spoteczno-gospodarczego, a tym samym poziomu zycia
mieszkancow i Swiadczonych na ich rzecz ustug publicznych oraz wzrostu konkurencyjnosci
obszaru Partnerstwa. Z tego wzgledu, misja rozwoju obszaru wyznacza pewne ramy, sposoby
osiggniecia stanu docelowego, czyt. wizji (Rysunek 1).

MISJA

Misjg Gmin Powiatu Hajnowskiego

WIZJA
i Powiatu Hajnowskiego jest

wykorzystanie posiadanych potencjatow Obszar Gmin Powiatu Hajnowskiego

do aktywnego rozwoju, wydobycie i Powiatu Hajnowskiego jest miejscem
inteligentnych, innowacyjnych funkcji z dostepnym, bezpiecznym, zielonym,
kreowaniem racjonalnych mozliwosci ambitnym, innowacyjnym
zagospodarowania przestrzeni, i wykorzystujgcym do budowania swojej
poszanowaniem jakoS$ci Srodowiska marki unikatowe wartosci przyrodnicze
i uwzglednieniem potrzeb jej i kulturowe, dbajgc o nie i zachowujgc
mieszkancow oraz gosci. dla przysztych pokolen

Rysunek 1. Misja i wizja rozwoju obszaru Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
(opracowanie witasne).
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CELE STRATEGICZNE

Dazgc do realizacji misji i wizji obszaru Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego stworzono liste dtugofalowych kierunkéw rozwoju, ktére zostaty ujete w ramach
czterech gtownych obszaréw. Wsrdd najwazniejszych wnioskéw, ktore zostaty wypracowane
na podstawie przeprowadzonej diagnozy strategicznej oraz diagnozujgcych podstawowe
problemy warsztatow SWOT, wytaniajg sie 4 gtéwne obszary rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego oraz Powiatu Hajnowskiego, takie jak:

GOSPODARKA
| RYNEK PRACY

PRZESTRZEN
| SRODOWISKO

DZIEDZICTWO,
TURYSTYKA
| CZAS WOLNY

KAPITAL LUDZKI
| SPOLECZNY ORAZ
INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

Rysunek 2. Obszary rozwoju obszaru Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego (opracowanie wtasne).
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Wsréd wskazanych obszaréw dziatah okre$lono cele strategiczne, ktére sg
odzwierciedleniem potrzeb Obszaru Partnerstwa — Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego w sferze spotecznej, gospodarczej iprzestrzennej. Zdefiniowane cele,
wykorzystujgc posiadane zasoby stuzy¢ bedg eliminowaniu barier rozwojowych obszaru.
Zdefiniowane cele rozwoju skupiajg sie na eliminowaniu istniejacych barier na rzecz
wykorzystania ponadlokalnych atutow obszaru Partnerstwa, ktore prowadzg do
zréwnowazonego rozwoju.

Poszczegdlinym obszarom rozwoju przypisano nastepujgce cele strategiczne:

Gospodarka i rynek pracy

*Obszar inteligentny, ambitny, zasilany naturg

Dziedzictwo, turystyka i czas wolny

*Wpuszczeni w turystyke
*Region kulturalny z natury

Przestrzen i Srodowisko

*Unikatowe wartosci Puszczy Biatowieskiej utrzymane dla przysztych pokolen

*Przestrzen dostepna, funkcjonalna, zagospodarowana w sposdb zréwnowazony,
przyjazna dla ludzi i Srodowiska

Kapitat ludzki i spoteczny oraz infrastruktura spoteczna

* Aktywne spoteczenstwo i sprawne instytucje

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 wyznacza 6 celéow strategicznych, na podstawie ktérych
wyodrebniono 24 szczegoétowe cele operacyjne. Cele, poprzez swoje zatozenia nawigzujg do
okreslonej wizji obszaru.
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| CEL STRATEGICZNY

Obszar inteligentny, ambitny, zasilany naturag

1.1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej
na bazie produktéw lokalnych w oparciu
o przemyst rolno-spozywczy

1.2. Nadanie obszarowi roli unikatowego
centrum wiedzy o przyrodzie

1.3. Wykorzystanie zasobéw naturalnych
dla rozwoju branzy medycznej
i terapii przyroda

1.4. Wprowadzanie eko-innowacji
i dgzenie do osiggniecia
samowystarczalnosci

1.5. Wspieranie przedsiebiorczosci
artystow i wytworcow

1.6. Pobudzanie przedsiebiorczosci
mieszkancow i tworzenie perspektyw
rozwojowych
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| cel strategiczny tgczy w sobie wydobycie inteligentnych, innowacyjnych, elitarnych
i konkurencyjnych w regionie i kraju kierunkdw rozwoju ekonomicznego z jednoczesnym
rozwojem samowystarczalnosci i redukcjg kosztow zycia. Gtéwnym zalozeniem celu jest
stworzenie warunkéw dla rozwoju przemystow przysziosci i budowania przedsigbiorczosci
przyjaznej przyrodzie. Ze wzgledu na posiadane przez obszar Partnerstwa zasoby
przyrodnicze niezwykle wazna jest jedno$¢ cztowieka z naturg oraz mozliwos¢ czerpania
korzysci z przyrody, przy jednoczesnym jej poszanowaniu i ochronie. Cel skupia sie
na dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska i przyrody, bez hamowania rozwoju
gospodarczego, przeciwnie — dgzgc do pobudzenia gospodarczego poprzez eko-innowacje
i zielone technologie.

Wskutek realizaciji | celu strategicznego obszar stanie sie samowystarczalny, koszty zycia
zostang zredukowane, przy réwnoczesnym podniesieniu jego standardow i jakosci.

1.1. Zbudowanie przewagi konkurencyjnej na bazie produktéw lokalnych w oparciu
o przemyst rolno-spozywczy

Rozwiniety w Powiecie Hajnowskim rolno-spozywczy dziat gospodarki stanowi potencjat
obszaru Partnerstwa do wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej. Niniejsza branza oraz
sektory z nig powigzane (m.in. ekologiczna produkcja roslinna*, przemyst spozywczy,
produkcja i przetwérstwo mleka, biozywnos¢) nalezg do grupy inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego. Ich unowoczednienie w oparciu o najnowsze trendy rozwoju
przemystu 4.0. pozwoli na przeksztatcenie jednej z gtdwnych branz gospodarczych obszaru
Partnerstwa w tzw. przemyst przysztosci.

Zdiagnozowana niska chtonnos¢ rynku i ograniczony potencjat inwestycyjny lokalnych
przedsiebiorstw decyduja, iz ich ekspansja na rynki zewnetrzne lokalnych produktéw powinna
by¢ szansg na wzrost gospodarczy i stworzenie nowych, wysokiej jakosci miejsc pracy.
Zbudowanie przewagi konkurencyjnej na bazie produktéw i zasobow lokalnych w Powiecie
Hajnowskim powinno skupia¢é sie przede wszystkim na rozwoju rolniczej produkciji
ekologicznej, pszczelarstwie oraz zielarstwie. Waznymi produktami lokalnymi sg réwniez te
wytwarzane z niedrzewnych produktéw lesnych takich jak: rosliny lecznicze i aromatyczne,
owoce, grzyby, nasiona, korzenie, miod czy tez wyroby z dziczyzny. Z uwagi na czyste
Srodowisko, kluczowym zadaniem obszaru Partnerstwa powinno by¢ wytwarzanie zdrowej
zywnoséci. Produkty pochodzace z organicznych upraw, zlokalizowanych na obrzezach
Puszczy, majg szanse na uzyskanie odpowiednich certyfikatow pochodzenia, a tym samym
osiggac wysokie ceny rynkowe.
Poza produkcjg zdrowej zywnosci, wazne jest rowniez odpowiednie jej przetworzenie i dotarcie
z markami wilasnymi na docelowe rynki zbytu. Istotne jest poszukiwanie mozliwosci
nawigzywania i zaciesniania wspotpracy z innymi obszarami, zarowno w kraju jak rowniez
za granicg. Pozwoli to na zwiekszanie dostepu do zewnetrznych rynkéw produktow,
ale rowniez zewnetrznego kapitatu. Powiat Hajnowski posiada dos¢ bogatg oferte produktow
lokalnych, ktérych potencijat nie jest dostatecznie wykorzystany. Ich lepsze wypromowanie
(w tym wykorzystanie marketingu profesjonalnego) pozwoli na uzyskanie zrédta dodatkowych
lub nawet gtéwnych dochodéw oraz zmniejszy bezrobocie.
Nalezy umocni¢ marketingowo istniejgce produkty lokalne, a takze dagzy¢ do
rozpowszechnienia na szerszg skale imprez zwigzanych z ich prezentacjg i promocjg
(np. Jarmark Zubra).

4 Pod terminem ekologicznej produkcji rolinnej rozumie sie rolnictwo, w ktorym wszelkie zabiegi ukierunkowane sg na ochrone
srodowiska, krajobrazu oraz innych czynnikow s$rodowiskowych, a uzyskany plon cechuje wysoka jakos$¢. Wysoka jakosc
produktéw rolnictwa ekologicznego to przede wszystkim brak obecnosci chemicznych $rodkéw ochrony roslin o udowodnionej
szkodliwosci dla zdrowia ludzi.
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Producenci zywnosci lokalnej i tradycyjnej to najczesciej niewielkie firmy, ktére nie majg
wptywu na cene rynkowa, gdyz ich udziat rynkowy jest zbyt niski. Dlatego tez niezwykle wazne
jest wsparcie dla matych firm, inicjowanie tworzenia zorganizowanych grup producenckich,
klastrow itp.

Zintegrowane i spdjne dziatania podejmowane w skali ponadlokalnej stanowig duzg szanse
na stworzenie z obszaru konkurencyjnego wytwoércy zywnosci ekologicznej, przynoszgcego
znaczace korzysci ekonomiczne. Realizacja celu zapewni szerokie wsparcie rozwojowe
obszaru Partnerstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem obszardéw wiejskich.

W  kwestii rozwoju przemystu rolno-spozywczego nalezy wspomnie¢ réwniez
o funkcjonowaniu na obszarze Partnerstwa przedsiebiorstwa bedgcego liderem w produkcji
sprzedazy maszyn i urzadzen rolniczych. Stwarza to rowniez mozliwosci stworzenia wizerunku
Powiatu Hajnowskiego specjalizujgcego sie w produkcji polskich, profesjonalnych, wysokiej
jakosci maszyn i urzgdzen wykorzystywanych w przemysle rolno-spozywczych. Warto
wspomnie¢, ze przemyst maszynowy, w tym dotyczgcy produkcji maszyn i urzgdzen
na potrzeby rolnictwa oraz przemystu spozywczego rowniez stanowi rdzen inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Wsparcie dla rozpowszechnienia i promocji niniejszej
dziatalnosci moze decydowac o generowaniu wzrostu gospodarczego Powiatu.

W Powiecie Hajnowskim nalezy podjg¢é dziatania edukacyjne ws$réd miejscowej
spotecznosci, dotyczgce znaczenia lokalnych wytwdrcow, dostawcow i ustugodawcow
w pobudzeniu gospodarczym obszaru Partnerstwa. Codzienne wybory i decyzje zakupowe
miejscowych mogg przynies¢ wymierny wptyw do budzetu regionu oraz pomoc w rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci. W tym kierunku warto zainicjowaé stworzenie miejsc dostepnosci
lokalnych produktow réwniez dla miejscowych. Dawniej w poszczegoinych gminach
Powiatu funkcjonowaty lokalne rynki, na ktérych sprzedawane byly lokalne produkty
spozywcze i rolne. Inwestycje w zakresie targowisk utatwig dystrybucje produktéow lokalnych,
a takze bedg pomocne w kwestii lepszego zintegrowania gtéwnych producentéw z farnncuchem
zywnosciowym, poprzez systemy jakosci, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw.

KIERUNKI DZIALAN

rozwoj i promocja ekologicznych form produkgji rolniczej i rolnictwa innowacyjnego,

rozwoj i promocja zrownowazonej produkcji niedrzewnych produktéw lesnych,

wspieranie rozwoju sektora rolno-spozywczego,

rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci (zywnos¢ na bazie lokalnych produktow),

wdrazanie Strategii ,,Od Pola do Stotu”,

dazenie do uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku zywnosciowym,

umocnienie marketingowe istniejgcych produktéw lokalnych - szerokie eksponowanie

oznaczen produktéw lokalnych i tradycyjnych,

P> dziatania edukacyjne wsréd miejscowej spotecznosci, dotyczgce znaczenia lokalnych
wytwércéw, dostawcow i ustugodawcow w rozwoju gospodarczym,

> dazenie do rozpowszechnienia na skale ponadregionalng imprez zwigzanych
z prezentacjg i promocjg lokalnych wyrobéw — takich jak Jarmark Zubra,

> stworzenie warunkéw do promociji i rozpowszechniania produkcji maszyn i narzedzi dla
rolnictwa istniejgcych producentow,

» wzmocnienie potencjatu rodzimych przedsiebiorstw poprzez wsparcie w wchodzeniu
na rynki zagraniczne (pomoc w dotarciu z markami wtasnymi na rynki docelowe, udziat
w targach) — w szczegdlnosci wsparcie eksportu,

> promocja matych firm oraz wsparcie do tworzenia zorganizowanych grup producenckich,

umozliwienie prowadzenia profesjonalnego marketingu produktéw rolnych i spozywczych
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oraz umozliwienie wprowadzenia towaréw na dalsze rynki zbytu (m.in. inwestycje
sieciowe w ramach klastrow, platform start-upowych, porozumien),

P inicjowanie dziatan na rzecz lepszego zintegrowania gtéwnych producentéw z lokalnym
tancuchem zywnosciowym,

» zastosowanie idei Human Smart City and Smart Village w kwestii wykorzystania
nowoczesnych technologii z lepszym wykorzystaniem zasobow lokalnych w rozwoju
gospodarczym,

» wdrazanie idei Human Smart City and Smart Village w kwestii wspoétpracy réoznych grup
(m.in. producentow lokalnych ze strefg nauki i wkadzami lokalnymi).

1.2. Nadanie obszarowi roli unikatowego centrum wiedzy o przyrodzie

Posiadane przez Gminy Powiatu Hajnowskiego i Powiat Hajnowski unikalne
i ponadprzecietne zasoby przyrodnicze stanowig potencjat do stworzenia wyjatkowego
miejsca na skale krajowg, ale ieuropejskg. Niniejszy cel operacyjny dgzy do wydobycia
i upowszechnienia unikalnego charakteru miejsca oraz zbudowania marki, kojarzacej caty
obszar Powiatu Hajnowskiego z naturg, bioréznorodnoscig i $wiadomoscig ekologiczng
(rozumiang jako postawa spoteczehstwa, cechujgca sie odpowiedzialnoscig za stan
srodowiska przyrodniczego, wynikajgca z wiedzy i determinacji do jego zachowania).

Waznym ogniwem realizacji niniejszego celu operacyjnego powinna by¢ edukacja

przyrodnicza oraz dziatania podejmowane na rzecz ksztattowania sSwiadomosci
spoteczenstwa w sferze ochrony przyrody oraz symbiozy ponadlokalnego rozwoju z przyroda.
Jedng z propozycji jest wprowadzenie autorskiego/nowatorskiego modelu edukacji,
przygotowujgcej dzieci i mtodziez do podejmowania pdzniejszego ksztatcenia, a w dalszym
etapie pracy na miejscu, tj. w Powiecie Hajnowskim. Szkoly podstawowe oraz srednie
zlokalizowane na obszarze gmin objetych Ponadlokalng Strategia Rozwoju powinny
specjalizowa¢ sie nauczaniem w tematyce przyrody, klimatu, bioréznorodnosci oraz
samowystarczalnosci energetycznej. Nie nalezy przez to rozumie¢ odrzucenia wszystkich
konwencji i programow edukacyjnych, natomiast zachowanie zasad i metodologii, ktore
funkcjonujg oraz budowanie wokét nich nowego modelu edukacji.
Warto, aby dziatania takie byly podjete juz w najwczesniejszym etapie ksztatcenia, a zatem
rowniez w szkotach podstawowych i przedszkolach. Wyksztatcenie odpowiednich nawykéw
wsréd dzieci, utatwia w dorostym zyciu wdrazanie wielu idei zwigzanych z ochrong przyrody
oraz pobudza wieksze zrozumienie dla tej kwestii. Dobrymi rozwigzaniami jest inicjowanie
lesnych przedszkoli, dobranocek edukacyjnych, zaje¢ terenowych, edukacji w plenerze itp.
Inicjatywy takie sg juz czesciowo realizowane m.in. przez | i Il Liceum Ogdlnoksztatcgce
w Hajnowce, w ktérym prowadzone sg projekty przyrodnicze. Rozszerzenie idei w ramach
innych szkét oraz instytucji sprawujgcych opieke nad najmtodszymi sprawi, ze uczniowie
od dziecka zaczng myslec¢ lokalnie i zbudujg symbiotyczny zwigzek ze srodowiskiem, w ktorym
zyja. Mozliwe jest wéwczas, ze zminimalizowany zostanie pozniejszy odptyw mtodych ludzi,
podejmujgcych prace poza Powiatem Hajnowskim.

Biorgc pod uwage powyzsze, lokalne wtadze powinny skupic¢ sie rowniez na wsparciu dla
rozwoju profili zawodowych zwigzanych 2z proponowang, unikalng funkcjg Powiatu
Hajnowskiego. Stworzenie opisanego powyzej autorskiego modelu edukacji w szkotach moze
W przysztosci stanowi¢ rowniez podstawe dla mozliwosci przywrécenia w miescie powiatowym
Hajnowka szkolnictwa wyzszego w zakresie specjalizacji przyrodniczych.

By urzeczywistnic realizacje niniejszego celu operacyjnego, w pierwszej kolejnosci nalezy
podjg¢ dziatania zwigzane z rozwojem odpowiedniej infrastruktury, w tym
uzyskanie/dostosowanie obiektow i przestrzeni do petnienia funkcji w zakresie edukacji
i doswiadczania przyrody. W nastepnej kolejnosci, Partnerstwo powinno dgzy¢ do rozwoju
oferty zwigzanej z zatozeniami omawianego celu.

p:






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

KIERUNKI DZIALAN

>

vVvy

opracowanie i wdrozenie autorskiego/nowatorskiego modelu edukacji w zakresie
przyrody, klimatu, bioréznorodnosci, samowystarczalnosci energetycznej — jako
specjalizacje szkdt, poczynajgc juz od szkoty podstawowej i opieki nad najmtodszymi
(np. lesne przedszkola, dobranocki edukacyjne, inicjatywa Budzgca sie Szkofa,
sensoryczne zajecia terenowe itp.) poprzez licea i profilowane technika a takze szkoty
zawodowe,

wsparcie dla rozwoju unikalnych i waznych dla regionu profili zawodowych (obejmujacych
ksztatcenie m.in. w nastepujgcych obszarach: terapia lasem, medycyna roSlin,
pszczelarstwo w agrosystemach, ochrona przyrody, a takze w zakresie nowych,
innowacyjnych modeli ksztatcenia w lesnictwie),

dazenie do przywrécenia dostepnosci do szkolnictwa wyzszego na obszarze miasta
powiatowego Hajndéwka, w zakresie specjalizacji przyrodniczych, zwigzanych z klimatem,
bioré6znorodnoscig i samowystarczalnoscig energetyczna,

wspotpraca z organizacjami naukowymi, w celu stworzenia odpowiedniej oferty,

rozwaj oferty i infrastruktury w zakresie edukac;ji i doswiadczania przyrody,

podnoszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie racjonalnego i odpowiedzialnego
korzystania z funkcji Puszczy Biatowieskiej oraz ksztattowanie postaw
prosrodowiskowych ze szczegdélnym uwzglednieniem znaczenia ekosystemow lesnych
i leSnictwa (m.in. poprzez organizowanie spotykah edukacyjnych, akcji i imprez
spotecznych),

edukacja w dziedzinie zrownowazonych metod prowadzenia gospodarki lesnej.
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DOBRE PRAKTYKI

Green School Bali,
Indonezja

Green School Bali w Indonezji jest zlokalizowang w Srodku dzungli
prywaing instytucja edukacyjng, promujgcg zrownowaZony rozwoj
i zycie w zgodzie z natura, poprzez nauke w bliskasci Srodowiska
naturainego.

W skfad Zielonej Szkofy
wchodzi ponad 70
budynkéw, ktdre aby
podkredlic  zrownowazony
! i ekologiczny charakter
o szkoly wzniesiono '
-5 z odnawialnych surowcéw (w tym z lokalnie wystepujacego
. bambusa), a takZze wyposaZono w zasilanie z odnawialnych Zrodet
energii.

Wszystkie positki w szkole przygotowywane sg lokalnych
produktéw, wedlug tradycyjnych, baliskich przepisow.
W sasiedztwie szkoly znajdujg s:e ogmdy warzywne | pole
ryzowe, na ktorych dzieci ucza . -

sie  organicznych  zasad
uprawy tego =zboZa. Poza
ekologicznym rolnictwem
dzieci poznajg tradycyjne,
lokalne techniki malarskie
i sztuke rekodziefa.

Zielona Szkola na Bali funkcjonuje od 2008 roku.
Zostala zafozona przed Johna i Cynthie Hardy.
Nauczanie odbywa sie w pefnym wymiarze godzin,
z edukacji korzystajg dzieci i mfodzieZ z catego Swiata.

Zradio: hitps:/www.greenschool.org/

1.3. Wykorzystywanie zasob6éw naturalnych dla rozwoju branzy medycznej i terapii
przyroda

Sektor medyczny, nauki 0 zyciu oraz branze z nim powigzane to jedna z wiodgcych
specjalizacji wojewédztwa podlaskiego. Wsrdéd niej wyrdznia sie miedzy innymi nowoczesne
metody terapii, medycyne regeneracyjng, srebrng gospodarke, rehabilitacje, fizykoterapie oraz
turystyke zdrowotng. Posiadane przez Gminy Powiatu Hajnowskiego i Powiat Hajnowski
zasoby naturalne sprzyjajg rozwojowi w oparciu o inteligentng specjalizacje — branze
medyczng oraz terapie przyroda.

Poniewaz Powiat Hajnowski juz obecnie kojarzony jest z dobrze prosperujgcym szpitalem,
taktyke rozwoju ponadlokalnego mozna oprze¢ na inteligentnej specjalizacji w zakresie
sektora medycznego, uzupetniajgc go o ustugi i zabiegi zdrowotne, wykorzystujgce lecznicze
cechy zasobéw naturalnych.
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Obszar Partnerstwa powinien podejmowa¢ dziatania na rzecz wspomagania zdrowia poprzez
profilaktyke, rehabilitacje i wspomaganie leczenia, polegajgce na pogtebianiu relacji cztowieka
z naturalnym $rodowiskiem oraz krajobrazem. Obecnosé¢ Puszczy Biatowieskiej daje
mozliwo$¢ wprowadzenia w zycie idei tzw. terapii lasem. W tym zakresie potrzebna jest
zarbwno promocja i popularyzowanie idei, jak i stworzenie oferty, przestrzeni oraz
infrastruktury, niezbednej do rozwoju tego rodzaju ustug. Terapia lasem stanowi dobrze
udokumentowang metode terapeutyczng, a wykorzystywanie jej w praktyce medycznej
dotyczy terapii choréb psychicznych i fizycznych, a zwtaszcza prewencji zdrowotnej, w tym
zwalczania schorzen i chordb cywilizacyjnych oraz stresu. W ten sposob, obszar Partnerstwa
ma szanse sta¢ sie idealnym miejscem dla przyjezdnych, zwtaszcza z duzych miast, chcgcych
zregenerowac organizm, wyciszy¢ uktad nerwowy i poprawi¢ koncentracje.  Trendy
demograficzne, ktére wskazujg na starzejgce sie spoteczehnstwo, mogg oznaczaé miedzy
innymi zwiekszony popyt na ustugi lecznicze. Terapeutyczne oddziatywanie Srodowiska
naturalnego moze by¢ zatem réwniez formg wspomagania i aktywnosci seniorow. Powinna
stanowi¢ zatem istotny element dziatalnosci Uniwersytetu Trzeciego Wieku, klubow seniora
oraz innych placéwek zajmujgcych sie aktywizacjg i rehabilitacjg oséb starszych.

Realizujgc zamierzenia dotyczgce udostepniania spoteczenstwu ekosysteméw lesnych
nalezy pamietac jednak o potencjalnych niebezpieczehstwach, zwigzanych m.in. z obecnoscig
dzikich zwierzat, owadéw (komary, kleszcze itp.), trujgcych gatunkami roslin, wystajacymi
konarami drzew, o ktére mozna sie potkng¢, spadajacych gatezi i innych. W zwigzku z tym
zalecanym jest prowadzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych, zwigzanych z zachowaniem
czujnosci i bezpieczehstwa w lesie.

DOBRE PRAKTYKI

Terapia lesna

Dotyczy przebadanych mechanizmow prowadzgcych do
osiggniecia dobrostanu organizmu przez kontakt ze
Srodowiskiem lesnym. Obejmuje badania z zakresu
immunologii, endokrynologii, psychiatrii, psychologii,
medycyny wewnetrznej, pediatrii, zdrowia publicznego i
innych. Terapia lasem realizowana jest zwykle poprzez
tzw. kapiele lesne (shinrin-yoku) z przewodnikiem, lesne
zajecia medytacji oraz praktyki oddechowe.

Hortiterapia

Terapia ogrodnicza polegajgca na  wykorzystywaniu
ogrodnictwa do polepszenia stanu fizycznego, psychicznego,
spofecznego oraz poznawczego. Polega na stymulowaniu
sensorycznym zmystow. Hortiterapia jest ztozong forma terapii,
fagczacg w sobie wiedze ogrodnicza, medyczng i szere
réznorodnych terapii. /

Wsrod realizacji spotykane sa ogrody do realizacji zajec
terapeutycznych takie jak: ogrody przyszpitalne, ogrody
przyprzedszkolne, ogrody przy DPS, ogrody przy o$rodkach
odnowy biologicznej, ogrody przeznaczone do oddzialywania
sensorycznego, takie jak: ogrody zmysfow, ogrody sensoryczne,
zielone przestrzenie dla firm.

https:‘www.forest-therapy.pl/; https:/inkubatorpomyslow.org.pl/; hitps./ogrodleczy.pl/; https:/www.dziennikwschodni.pl/
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Jednym z przyktadowych dziatan, ktére rekomenduje sie zrealizowa¢ na obszarze

Partnerstwa jest stworzenie swego rodzaju profilowanego centrum medycznego trudnigcego
sie lasoterapig i w ogdélnym ujeciu ekoterapig (terapii naturg). W tej kwestii warto podjgé
dziatania na rzecz rozwijania istniejgcej infrastruktury. Obiekt mogtby stanowi¢ centrum
odnowy biologicznej i rekonwalescencji, jako uzupetnienie Zaktadu Przyrodoleczniczego
w Hajnowce, oferujgc bardziej niszowe ustugi.
Zdrowotne korzysci terendw potozonych wokoét Puszczy, mozna poszerzyé o tworzenie
osrodkoéw leczniczo-rehabilitacyjnych, ktére poza kontaktem 2z przyrodg oferowatyby
mozliwo$¢ korzystania z zabiegdw rehabilitacyjnych i fizjoterapeutycznych podczas diuzszych
pobytéw.

Zaleca sie rowniez prozdrowotne wykorzystanie oferowanych w Gminach Powiatu
Hajnowskiego produktéw lokalnych (m.in. miodéw, zidt, przetworéw, zywnosci ekologiczne;j
czy tez lokalnego rekodzieta np. w kwestii redukcji stresu). Na ich bazie mozna rozwijac¢
réznego rodzaju ustugi quasi-lecznicze oparte na gatezi medycyny naturalne;j.

Aby realizacja celu operacyjnego 1.3. byta mozliwa, wazna jest przede wszystkim pomoc
w uzyskaniu kwalifikacji zawodowych dostosowanych do omawianych specjalizacji
(np. przewodnik kgpieli lesnych, terapeuta kapieli lesnych, fitoterapeuta).

KIERUNKI DZIALAN

> wsparcie dla zdobywania uprawnien i umiejetnosci zawodowych (w tym rozwdj nowych

profili zawodowych) w zakresie potrzeb przysztych inteligentnych specjalizacji regionu

(np. ksztatcenie w zakresie rehabilitaciji i fizjoterapii, hortiterapii, fitoterapii itp.),

promocja, wdrazanie idei terapii dzikiej przyrody/terapii lasem,

opracowanie oferty oraz organizacja na obszarze Powiatu przestrzeni mozliwych

do wykorzystania w zakresie terapii lasem, m.in. sprzyjajgcych medytacji i wycieszeniu,

Sciezek kgpieli leSnych, ogrodow terapeutycznych, przestrzeni do ¢wiczen i jogi itp.

> promocja i wykorzystanie prozdrowotnych wtasciwosci produktéw lokalnych —
m.in. poprzez organizacje warsztatéw, wydarzeh plenerowych, eventéw i konkurséw,
tworzenie programow profilaktycznych i pobytowych itp.,

> wykorzystanie e-ustug do wspodlnej promociji, rozpowszechniania oraz udostepniania
ofert ustug okotozdrowotnych,

» promocja prowadzenia dializ goscinnych w SP ZOZ w Hajnéwce,

» prowadzenie dziatah informacyjno-edukacyjnych dotyczgcych zachowania czujnosci
i bezpieczenstwa w lesie.

vy

1.4. Wprowadzanie eko-innowacji i dgzenie do osiggnigecia samowystarczalnosci

Zaspokajanie potrzeb ludzkich i zapewnienie lepszej jakosci zycia powinno odbywac sie
przy jednoczesnej minimalizacji zuzycia zasobow naturalnych oraz emisji zanieczyszczen do
Srodowiska. Wprowadzenie eko-innowacji powinno by¢ jednym z gtéwnych motoréow rozwoju
gospodarczego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.

Majgc na uwadze wysokg jakos¢ Srodowiska naturalnego niezwykle wazne na obszarze
Partnerstwa jest ukierunkowanie dziatan na rozwdj i promocje Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE) w systemie rozproszonym. Mogg to by¢é m.in. mikroinstalacje instalowane
na budynkach. Postulowane zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet w produkciji energii
niesie za sobg potrzebe dziatan inwestycyjnych w zakresie dostosowania infrastruktury w celu
umozliwienia przytgczen zrédet do sieci dystrybucyjne;.

Ograniczenie wykorzystania nieodnawialnych surowcoéw energetycznych i stosowanie
ekologicznych technologii moze pozytywnie wptyngé na atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ JST
budujgcych Powiat Hajnowski. Przy wykorzystaniu odpowiednich srodkéw istnieje szansa
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stopniowego wprowadzania tego typu instalacji, poczgtkowo w przestrzeni publicznej oraz
budynkach uzytecznosci publicznej. Realizacja tego typu inwestycji bedzie dobrym
przyktadem dla mieszkancow i przedsiebiorcéw funkcjonujagcych w granicach
administracyjnych Gmin Powiatu Hajnowskiego.

Poza zwigkszaniem wykorzystania Odnawialnych Zrédet Energii wazne sg réwniez
inwestycje dotyczgce magazynowania energii, ktére sg kluczowym elementem transformaciji
energetycznej. Wykorzystujgc koncepcje klastra energii, obszar funkcjonalny Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego moze staé sie obszarem samowystarczalnym
energetycznie na poziomie ponadlokalnym. Poza zastosowaniem komercyjnym, rownie
dobrym rozwigzaniem jest popularyzowanie i rozwéj magazynowania energii wsréd wiascicieli
gospodarstw domowych. Inwestycje w nowe moce wytwodrcze realizowane na poziomie gmin
i powiatu istotnie pozytywnie wptyng nie tylko na poziom bezpieczenstwa energetycznego
i obnizenie niskiej emisji, ale rowniez na rozwoj innowacyjnosci.

Waznym aspektem jest réwniez inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia udziatu
odnawialnych zrodet energii w komunikacji, zaréwno w odniesieniu do transportu zbiorowego
jak indywidualnego. Partnerstwo powinno wdrozy¢ spéjny system wdrazania i popularyzaciji
tego typu rozwigzan na obszarze Powiatu Hajnowskiego. Istniejgcg infrastrukture publiczng
nalezy dostosowac dla potrzeb wykorzystania elektromobilnosci, m.in. poprzez dostosowanie
istniejgcej sieci energetycznej, przygotowanie spojnego systemu infrastruktury przeznaczonej
do tadowania pojazddéw czy tez modernizacje Sciezek rowerowych. Istnieje rowniez potrzeba
popularyzowania rozwigzan transportu nisko/zeroemisyjnego. Zalecanym jest opracowanie
systemu zachet i benefitow dla korzystajgcych z pojazdow elektrycznych.

Istotnym elementem rozwoju obszaru Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

jest wzmocnienie procesu ksztattowania zréwnowazonego rozwoju, w tym przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym, ktéra potencjalnie wigze sie z obnizeniem kosztow zycia
oraz kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstw.
Gospodarka cyrkularna polega na zminimalizowaniu zuzycia surowcow, wielkosci odpadow
i emisji zanieczyszczen poprzez jak najdtuzsze wykorzystywanie istniejgcych materiatow
i produktéw, ktore traktowane sg jako surowce wtorne. Wdrozenie omawianego modelu
pozwoli zmniejszy¢ presje wywierang na srodowisko, a takze ograniczy¢ wykorzystanie
importowanych surowcéw. Przyczyni sie to do zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
gmin, a w rezultacie do rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostek. Niemniej jednak, aby na
obszarze Powiatu Hajnowskiego mégt rozwijac sie innowacyjny sektor gospodarczy zwigzany
z technologiami gospodarki obiegu zamknietego, konieczne jest wczesniejsze podjecie dziatan
zaréwno edukacyjnych, jak i inwestycyjnych w tym zakresie.

Szczegolnym sektorem gospodarki, ktory powinien zosta¢ objety innowacjami z zakresu
zréwnowazonego rozwoju jest gospodarka lesna. Zgodnie z zatozeniami Nowej strategii leSnej
UE 20307, nalezy wspiera¢ prowadzenie zrownowazonej biogospodarki lesnej. Wykorzystanie
zrownowazonego drewna oraz lesnych materiatéw i produktéw niedrzewnych (np. korek) jest
istotne z punktu widzenia prowadzenia zréwnowazonej gospodarki neutralnej dla klimatu.
W przypadku Powiatu Hajnowskiego, ze wzgledu na duzy udziat obszaréow objetych prawng
ochrong przyrody, dotyczy¢ to bedzie wytgcznie czesci lasow (przede wszystkim prywatnych),
wobec ktérych nie obowigzujg prawne ograniczenia zwigzane z ochrong zasobow. W mysl
Nowej strategii lesnej UE, prowadzenie zrownowazonej biogospodarki opartej na lasach
nie powinno dotyczy¢ laséw pierwotnych, natomiast w lasach o duzej bioréznorodnosci

5 Nowa strategia lesna UE 2030 — zréwnowazona gospodarka le$na w Europie — dokument przyjety
przez Parlament Europejski 13 wrzesnia 2022 r.,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0572

[dostep dnia 08.06.2023 r.]
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(aby nie zaktécac¢ w zaden sposob realizacji celéw w zakresie ochrony przyrody) powinno by¢é
ograniczone.

Dziatania z zakresu zréwnowazonej biogospodarki opartej na lasach® oraz innowacyjne
metody prowadzenia gospodarki lesnej powinny zostaé¢ uprzednio spopularyzowane wsréd
lokalnej spotecznosci, przede wszystkim wsréd wiascicieli i zarzgdcoéw laséw, nieobjetych
formami ochrony przyrody.

KIERUNKI DZIALAN

> wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych oraz
wykorzystywania ekologicznych zrodet ciepta,

> popularyzacja i rozwdj technologii magazynowania energii elektrycznej, pochodzacej
z OZE, zaréwno dla zastosowan przedsiebiorstw, jak i indywidualnych,

> wspieranie projektow dotyczgcych budowy oraz przebudowy sieci, umozliwiajgcych
przytagczanie do sieci dystrybucyjnej/przesytowej jednostek wytwarzajgcych energie
z OZE,

> optymalizacja gospodarowania energig, w tym termomodernizacja obiektow

uzytecznosci publicznej,

inicjowanie dziatan na rzecz zwiekszania udziatlu odnawialnych 2zrédet energii

w komunikacji (np. promowanie korzystania z elektrycznych samochoddéw, punkty

tadowania pojazdow elektrycznych, niskoemisyjny/elektryczny transport publiczny),

wdrazanie strategii ekonomii cyrkularnej w biznesie i funkcjonowaniu JST,

promowanie i rozwoj zréwnowazonego osadnictwa, budownictwa zasobooszczednego,

rozwoj i popularyzowanie dziatan ekologicznych i permakultury,

wsparcie i promocja przedsiebiorcow sektora zielonych technologii,

wsparcie procesu transformacji przedsiebiorstw w kierunku zrownowazonej gospodarki

oraz podnoszenie swiadomosci na temat dziatalnosci firm w sposéb zrownowazony,

wdrazanie do praktyki zatozeh ekorozwoju w postaci przygotowania istniejgcych

na obszarze Partnerstwa firm do rozwigzan innowacyjnych, wykorzystania surowcéw

i materiatéw ekologicznych — pozytywnie oddziatujgcych na stan srodowiska naturalnego

i zdrowie ludzi,

> rozwdj i popularyzowanie dziatan w dziedzinie zréwnowazonej biogospodarki opartej
na lasach,

> wprowadzanie innowaciji i zréwnowazonych metod prowadzenia gospodarki lesnej,

> nawigzywanie wspotpracy z instytucjami, zajmujgcymi sie wdrazaniem innowacji
w gospodarce leénej.

VVVYYVYY v

\4

1.5. Wspieranie przedsiebiorczosci artystow i wytwoércow

Wyjatkowg role w rozwoju wspofczesnych regionow, krajow a takze obszarow
funkcjonalnych petni klasa kreatywna. Dziatalnosci, pochodzgce z indywidualnej kreatywno$ci,
umiejetnosci i talentu spoteczenstwa okreslane mianem sektora kreatywnego majg potencjat
do zwiekszenia rozwoju gospodarczego. Sektor kultury i kreatywnosci wcigz jest stabo
dostrzegany jako potencjat rozwojowy, jednak z ekonomicznego punktu widzenia sektory te
przyczyniajg sie do generowania ponadprzecietnego wzrostu i tworzenia miejsc pracy,
w szczegolnosci dla oséb mtodych. Realizacja celu operacyjnego 1.5. mogtaby stanowic
wyzwanie zmierzajgce do zmniejszenia odptywu miodych, wyksztatconych oséb
z Powiatu Hajnowskiego.

6 w mys| Nowej strategii le$nej UE 2030.
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Potozenie Powiatu Hajnowskiego oraz jego zwigzek z przyrodg determinuje ogromny wptyw
na lokalnych twdrcow, ktorych obecnos¢ na obszarze Partnerstwa stanowi istotny potencjat
rozwojowy. Nalezy wspomnie¢ o m.in. o0 malarstwie, grafice, ale takze o wszelkiego rodzaju
lokalnych dziatalno$ciach rekodzielniczych (np. rzezbiarstwo, snycerstwo, wikliniarstwo,
tkactwo, koronkarstwo, ikonopisarstwo), w tym dzietach twércow ludowych czy tez wyrobach
drewnianych (np. ozdobne okiennice o unikalnym wzornictwie). Na obszarze Partnerstwa
dziatania powinny skupiaé sie na rozwijaniu potencjatu przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
sektora kultury oraz sektora kreatywnego.

Jednym z przyktadowych projektow pomocnych przy realizacji celu operacyjnego 1.5. moze
by¢ powotanie Centrum Kreatywnosci Zasilanej Naturg jako obiektu zrzeszajgcego lokalnych
artystow, tworcow i przedstawicieli branzy kreatywnej. Rolg instytucji bytoby dostarczenie im
odpowiedniej wiedzy i narzedzi, umozliwiajgcej przedsiebiorcze wykorzystanie wlasnych pasiji.
Jako instytucja otoczenia biznesu obiekt wspieratby osoby kreatywne w dziatalnosci rynkowej,
natomiast jako instytucja kultury realizowatby dziatania majgce na celu promocje lokalnej
sztuki i rzemiosta oraz profesjonalizacje kadr.

Zasadniczo, realizacja zatozen celu operacyjnego 1.5. skupiona jest na stworzeniu
w Powiecie Hajnowskim pokolenia kreatywnych przedsiebiorcow.

KIERUNKI DZIALAN

> wsparcie i promowanie rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych, tworzacych
przemyst kreatywny,

wzmacnianie pozycji twércéw w relacjach z podmiotami instytucjonalnymi,

inicjowanie dziatan na rzecz dostarczenia odpowiedniej wiedzy i narzedzi do
przedsiebiorczego  wykorzystania lokalnych twoércow oraz ich  twdrczosci,
profesjonalizacja sektora kreatywnego,

» wzmocnienie integracji tradycyjnych dziatalnosci artystycznych z nowoczesng kulturg
cyfrowa,

zbudowanie efektywnego systemu wsparcia dla branz kreatywnych,

wspieranie rozwoju tworczosci, jej roznorodnosci i integracji sSrodowisk twérczych,
poprawa dostepu do zasobdw, miejsc i przestrzeni umozliwiajgcych dziatania twoércze,
atakze wsparcie dla powstawania nowych miejsc o funkcjach artystycznych
i integracyjnych,

» budowanie ponadlokalnej marki inspirowanej regionalng sztukg i rzemiostem.

>
>

vVvyy

1.6. Pobudzanie przedsigbiorczosci mieszkancéow i tworzenie perspektyw rozwojowych

Dazac do zadowalajgcego poziomu rozwoju gospodarczego, wladze gminne i powiatowe
powinny podejmowacé dziatania majgce na celu stworzenie przyjaznych warunkow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pierwszym krokiem w tym zakresie powinno by¢
organizowanie dziatan majgcych na celu pobudzenia przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw
Powiatu. Dziatania powinny koncentrowac sie m.in. na wsparciu i aktywizacji przedsiebiorcow
oraz zachet do otwierania nowych dziatalnosci. System wsparcia moze uwzgledniaé m.in.
wszelkiego rodzaju szkolenia, kursy odpowiadajgce zmieniajgcych sie trendom
w przedsiebiorczosci, programy partnerskie (np. znizki, benefity). Nalezy rowniez wypracowac
odpowiednig wspotprace miedzy przedsiebiorcami a witadzami lokalnymi w celu lepszego
poznania przez urzednikéw ich oczekiwan. Moze ona odbywaé sie poprzez organizacje
spotkan, a takze np. poprzez wprowadzenie w urzedach gmin godzin priorytetowej obstugi
przedsiebiorcow.
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Postawy przedsiebiorcze wsrdd spoteczenstwa warto ksztattowaé juz od najmtodszych lat.
Zaleca sie podejmowanie inicjatyw na rzecz rozwoju u dzieci i miodziezy kompetenciji
zwigzanych z przedsiebiorczoscig poprzez odpowiednio dobrane zajecia pozalekcyjne.

Niezwykle wazna jest promocja gospodarcza obszaru, zarowno w wymiarze krajowym jak
miedzynarodowym. Odpowiednie dziatania pozwolg zwiekszy¢é konkurencyjnosc
funkcjonujgcych w Powiecie Hajnowskim podmiotéw gospodarczych, a takze przyciggngé
nowych inwestorow. W tej kwestii warto skorzystaé z pomocy eksperckiej, powotujgc
instytucje, ktérej rolg bedzie zewnetrzna promocja regionu. Dobrym rozwigzaniem bedzie
réwniez opracowanie ponadlokalnego programu promocji gospodarczej obszaru Partnerstwa.

Wzrost przedsiebiorczosci moze pobudzi¢ rowniez wspotpraca na obszarze biznes-nauka.
Wspoditpraca przedsiebiorcow m.in. z uczelniami wyzszymi pozwoli na optymalny rozwoj
gospodarczy i osiggniecie bardziej innowacyjnych rezultatow odpowiadajgcym panujgcym
trendom.

Z punktu widzenia jednostek samorzgdowych, jednym z kluczowych dziatan jest

zapewnienie przedsiebiorcom jak najlepszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci.
Dogodna oferta dla inwestorow powinna przede wszystkim obejmowaé dostepnosc
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Wiadze JST powinny stworzy¢ przestrzeh dla rozwoju
przedsiebiorstw, w tym dziatalnosci innowacyjnych (np. inkubatory przedsiebiorczosci, parki
naukowo-technologiczne itp.).
Priorytetami inwestycyjnymi powinny sta¢ sie sieci wspétpracy réznych podmiotéw (w tym
klastrow), czyli grupy przedsiebiorstw jednej bgdz pokrewnej branzy, ktére bedg jednoczesnie
ze sobg konkurowac i wspotpracowac. Dziatania w tym obszarze wzmocnig powigzania
funkcjonalne gmin Powiatu Hajnowskiego, przede wszystkim terenéw wiejskich z miastem
powiatowym Hajndéwka, stanowigcym lokalny osrodek wzrostu. Przedsiebiorstwa powinny by¢
sieciowane w klastry i siatki powigzan (powigzanie dostawcéw, odbiorcow, przetwdrcow),
poprzez wspotprace i wspoélne inwestycje gmin.

KIERUNKI DZIALAN

> rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o istniejgce potencjaty,

> tworzenie nowych terendw inwestycyjnych, w tym stworzenie przestrzeni dla
innowacyjnych dziatalnosci (m.in. inkubatoréw przedsigbiorczosci, parkéw naukowo-
technologicznych itp.),

> powotanie w gminach powiatu liderow instytucjonalnych, odpowiedzialnych
za organizowanie wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcow,

» przygotowanie systemu wsparcia dla tworzenia nowych i wzmocnienia istniejgcych
przedsiebiorstw, a w szczegdlnosci wspieranie rozwijajgcych sie lokalnie zakiadéw
produkcyjnych,

> rozwdj inicjatyw opartych o wspétprace nauki i biznesu,

> dziatania na rzecz wspotpracy Urzedéw Gmin z lokalnymi przedsiebiorcami oraz
promocja lokalnej przedsiebiorczosci (np. wprowadzenie godzin priorytetowej obstugi
przedsiebiorcow w Urzedach, organizacja spotkan Urzgd-Przedsiebiorcy w celu
wypracowania wspotpracy i poznania oczekiwan lokalnych przedsigebiorcow) — zgodnie
z ideg Human Smart City and Smart Village,

P realizacja inicjatyw majgcych na celu wspieranie przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow
regionu — np. w postaci programow partnerskich (np. znizki i benefity), kursoéw i szkolen
dla przedsiebiorcow odpowiadajgcych na zmieniajgce sie trendy,

> ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych i wiedzy z zakresu nowoczesnych modeli
ekonomicznych, w tym rozpowszechnianie ducha przedsigbiorczosci poprzez dziatania
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edukacyjne juz od najmtodszych lat — w szczegdlnosci w ramach zaje¢ w przedszkolach,
szkotach i osrodkach kultury,

promocja gospodarcza regionu w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, powotanie
instytucji zajmujgcych sie promocjg gospodarczg regionu,

rozwaj instytucji otoczenia biznesu i stymulowanie wspotpracy na linii nauka - gospodarka
— instytuty badawcze, osrodki badawczo-rozwojowe, centra tworzenia i transferu wiedzy,
poprawa jakosci zarzgdzania gospodarczego, wykorzystanie platform www i technologii
cyfrowych,

wzmocnienie powigzan funkcjonalnych gmin wiejskich z miastem powiatowym —
sieciowanie oferty gospodarczej (m.in. poprzez tworzenie klastréow i grup pokrewnych
przedsiebiorstw, poprawe dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych),
tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy.
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Il CEL STRATEGICZNY

Unikatowe wartosci Puszczy Bialowieskiej
utrzymane dla przysztych pokolen

2.1. Optymalne wykorzystywanie statusu
obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

2.2. Prowadzenie dziatan na rzecz
sprawiedliwej transformacji regionu
Puszczy Biatowieskiej w Unii Europejskiej

Obszar Powiatu Hajnowskiego wyrdznia sie nie tylko w wojewoddztwie podlaskim,
ale rowniez w skali kraju i Europy wysokimi walorami srodowiska przyrodniczego.
Ponadprzecietne zasoby przyrodnicze w potaczeniu z odpowiednig organizacjg
i zarzgdzaniem otwierajg perspektywy dla rozwoju jednostek samorzgdowych nalezgcych do
Obszaru Partnerstwa. Status obiektu nalezgcego do Swiatowego Dziedzictwa UNESCO moze
by¢ optymalnie wykorzystany dla osiggniecia korzysci ekonomicznych obszaru Partnerstwa.
Niezwykle wazny jest w tym wypadku zrownowazony rozwdj, umozliwiajgcy utrzymanie
dziedzictwa przyrodniczego dla przysztych pokolen. Poza wykorzystaniem potencjatu
wynikajgcego z posiadanych zasobdéw, Cel strategiczny Il skupia sie zatem rowniez na ich
ochronie.

Potencjat Puszczy Biatowieskiej rownoczesnie jest takze barierg rozwojowg obszaru
Partnerstwa, ze wzgledu na liczne zakazy, nakazy oraz ograniczenia dotyczgce prowadzonych
dziatalnosci i zagospodarowania terenow. W tej kwestii, cel strategiczny Il podkresla
koniecznos¢ podjecia dziatah na rzecz sprawiedliwej transformacji regionu
Puszczy Biatowieskiej w Unii Europejskiej.
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2.1. Optymalne wykorzystywanie statusu obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

Szczegdlne miejsce w ramach celu zajmujg dziatania zwigzane 2z potencjatem

Puszczy Biatowieskiej, stanowigcej bogactwo wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO.
Niezwykle wazne jest szerokie eksponowanie posiadanych walorow przyrodniczych, poprzez
odpowiednig promocje i oznakowanie Obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
Odpowiednia promocja, a takze nawigzywanie wspétpracy na arenie miedzynarodowe;j,
sprawi, ze posiadany przez Puszcze Biatowieskg statut obiektu swiatowego dziedzictwa
spowoduje zwiekszenie zainteresowania regionem, co moze przetozy¢ sie na wiekszg liczbe
zwiedzajgcych oraz zwiekszenie wptywow z turystyki.

W dazeniu do rozwoju obszaru funkcjonalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego nalezy wzig¢ pod uwage wysokg naturalnos¢ i dobry stan sSrodowiska
przyrodniczego, ktore sg w stanie zagwarantowac szereg débr i ustug ekosystemowych oraz
stworzy¢ korzystne i wartosciowe warunki dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej bezposrednio
lub posrednio zwigzanych z zasobami przyrody. Mimo wysokiego stopnia naturalnosci
i dobrego stanu posiadanych zasobéw przyrodniczych, nie nalezy pomijaé¢ dziatan zwigzanych
z przeciwdziataniem czynnikom i zjawiskom szkodzgcym posiadanym zasobom. lIstotg
niniejszego celu operacyjnego powinno by¢ zatem wdrozenie spodjnego systemu
gospodarowania srodowiskiem przyrodniczym.

Prawidtowe zarzgdzanie obiektem wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO
powinno sta¢ sie dzwignig rozwoju gospodarczego gmin nalezgcych do regionu
Puszczy Biatowieskiej. Przede wszystkim, na samym poczatku zalecanym jest podniesienie
swiadomosci mieszkancow Powiatu Hajnowskiego i wiary w mozliwosé pobudzenia
gospodarczego z wykorzystaniem potencjatu przyrodniczego. Czesto lokalne spoteczenstwo
wigze wzrost gospodarczy gtdéwnie z rozwojem sektoréw przemystowych, ktére w rejonie
obiektow przyrodniczych sg ograniczone lub nawet uniemozliwione. Przyktady z catego Swiata
wskazujg jednak na wzrost poziomu zamozno$ci spoteczehstwa, ktore skutecznie
wykorzystato ochrone przyrody jako podstawe funkcjonowania i dobrobytu w regionie swojego
zamieszkania.

Warto zaznaczy¢, iz obecnie, Komisja Europejska pracuje nad stworzeniem systemu
wynagradzania za funkcje ekosystemowe (przeniesienie ciezaru uzyskania dochodow
w lesnictwie ze sprzedazy drewna i uzytkowania laséw na rzecz udostepniania funkcji
ekosystemowych).

Obszar Partnerstwa powinien dgzy¢ do stworzenia warunkéw wspétpracy miedzy sektorem
naukowo-badawczym, przedsigbiorcami, administracjg i zarzgdcami obiektu. Pomocne w tej
kwestii moze by¢ zainicjowanie powotania rady spotecznej, ktérej dziatanie umozliwi Scistg
i efektywng wspoiprace miedzy zarzgdcami Puszczy Biatowieskiej, instytucjami ochrony
przyrody oraz innymi podmiotami (w tym chcgcymi korzystaé z Puszczy m.in. w celu realizacji
ustug edukacyjnych lub turystycznych). Interesariusze poprzez wspdélng platforme/forum
mogliby organizowa¢ regularne spotkania i dyskusje, w ramach ktérych podejmowane beda
decyzje dotyczgce pogodzenie potrzeb lokalnego spoteczenstwa z potrzebami ochrony
przyrody.
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DOBRE PRAKTYKI

Rezerwat Narodowy Tambopata-Candamo,
Puerto Maldonado, Peru

r

Puerto Maldonado fo male miasteczko w otoczeniu gestego lasu
amazonskiego, w pofudniowo-wschodnim Peru, niedaleko Boliwii
i Brazyli.Green. Miasto ma oficjainy tytul Stolicy RéZnorodnosci

Biologicznef (Capital of Biodiversity in Peru). Miasto Puerto
Maldonado czesto nazywane fest , bramg do ekologicznego raju

W miejscowoscl znajduje . .

sie wefScie do ufworzonego w 2000 roku Rezerwatu Hamdawegn
Tambopata (Reserve Nacional Tambopata). Obszar ten wykorzystywany
byt niegdys do celdw pozyskiwania drewna, myslistwa oraz rolnictwa.
W jego czesciach prowadzona byle réwniez dzisfalnosé gdmicza
rwigzana wydobyciem ziota.

Rezerwat utworzono

w celu utrzymania (oraz
w niektarych przypadkach
odfworzenia) — procesow
i funkeji ekosystemu
tropikalnego lasu deszczowego przy jednoczesnym zapewnieniu
mozliwosci badawczych | edukacyjnych oraz stworzenia
zrédwnowazonych Zrodel utrzymania dia wielu grup spolecznych
i ekonomicznych, wsiréd ktdrych wiely ma wynikajgce z histori
msmaenia do zasobow namramyeh i kulturowych tego obszaru.

Utworzenie niniejszego
obszaru chronionego jest
przykiadem zrzeszenia instytucli legnych, przyrodnikdw, biologdw,
entuzjastow przyrody 2z przedsigbiorcami, liderami  politycznymi,
aktywistami spolecznymi oraz lokalng spofecznoscig, ktdrzy wspdinie
stworzyli system parycypacyjnego 2zarzgdzania lesem. Zaczely
powstawad innowacyine projekty dgigce do pofgczenia przyrody
Z rozwajem gospodarczym, w tym przede wszysthim rozwdf ekoturystyki.
Migjsce przyciagga obecnie jednak nie tylko ekoturystow, ale i badaczy,
przyrodnikdw czy omitologéw z cafego Swiata.

Skutkiem symbiozy lokalnej spofecznosci z otaczajgey ich przyrody jest sukces zardwno w sferze srodowiskows)
jak i spolecznef | gospodarczel. Mieszkaricy miasta nauczyll sig korzystad z otaczajgcych ich przyrody oraz
wykorzystywad przedsigbiorczo koniecznosé jef nieustajgeej ochrony. Dane na rok 2010 wskazujg wartosc
szacunkows przychoddw pochodzgcych 2z ekoturystyki na poziomie 16 min USD rocznie. Wzrost dochoddw
umoziiwif finansowanie dodatkowych projektow skupiajgcych sie na edukacfi Prowadzone analizy wskazufg,
i obecne wykorzystanie obszaru przynosi znacznie wigksze zyski, niz prowadzone wczesniej wydobycie zlota,
rolnictwo oraz fesnictwo.

Majgc na uwadze powyisze, przedsiebiorcy zwigzani
z ekoturystyks lobbulg wladze panstwa do ustanawiania

kolefnyeh obszardw chronionych, natomiast wiasciciele
prywatnych lasow widzge zyski jakie przynosi paristwo ochrona
przyrody zaczeli tworzyd tzw. , prywatne rezerwaty”, ktére
rdwniez oferujs uslugi ekosystemowe dla przyjezdnych.
Dodatkowo, stanowig swego rodzaju otuling chronigeg giowny
rezerwat, podnoszgc tym samym jego stan i wartose.

Zrédto: J.C. Orihuela, Assembling participatory Tambopata: Environmentality entrepreneurs and the political economy of natury,
[in:] Forest Policy and Economics, VVolume 80, 2017, page 52-62
https://news.mongabay.com/2012/02/tourism-for-biodiversity-in-tambopata/,
https.//www.evolutiontreksperu.com/peru/tourist-attraction/tambopata
https://www.dreamstime.com/photos-images/tambopata-national-reserve.html/
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budowanie pozytywnego wizerunku, umacnianie rangi obiektu oraz rozwijanie
wspotpracy na arenie miedzynarodowej (z krajami z innymi obiektami UNESCO).
zwiekszanie poziomu s$wiadomosci spotecznej dotyczgcej potrzeby zachowania
Swiatowego dziedzictwa oraz wiedzy na temat mozliwosci jakie daje,

eksponowanie Obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO poprzez odpowiednie
oznaczenia i promocje,

wykorzystanie potencjatu regionu, wynikajgcego z obecnosci obiektu wpisanego
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w obszarze przedsiebiorczo$ci, przede
wszystkim ekoturystyki,

wspieranie dziatan ochronnych, w tym dziatan na rzecz odpowiedniej organizacji
i kanalizowania ruchu turystycznego,

przeciwdziatanie inwestycjom wptywajgcym negatywnie na krajobraz oraz powodujgcych
przerwanie ciggtosci systemu przyrodniczego,

promowanie transportu nisko lub zeroemisyjnego (np. poprzez stworzenie zielonych
parkingdbw w miejscowosciach stanowigcych ,,bramy do Puszczy” oraz stworzenie lub/i
uzupetnienie infrastruktury rowerowej, konnej, mikromobilnosci, aby turysci zostawiajgc
pojazdy mogli wykorzysta¢ zrownowazone formy transportu lub wybra¢ zwiedzanie
piesze),

udziat JST w dziataniach wskazanych w aktualnym Zintegrowanym planie zarzgadzania
dla Obiektu S‘wiatowego Dziedzictwa Puszcza Biatowieska,

usprawnienia w zakresie pozyskiwania funduszy na dziatania srodowiskowe z optaty
klimatycznej dla przyjezdnych,

inicjowanie spotkan wiascicieli laséw prywatnych z instytucjami w zakresie doradztwa
i szkolen,

tworzenie warunkow efektywnej i intensywnej wspétpracy miedzy sektorem naukowo-
badawczym, przedsiebiorcami, administracjg i zarzgdcami obiektu,

promocja lokalnych produktéw i ustug, sprzyjajacych eksponowaniu posiadanych
zasobow przyrodniczych oraz ich ochronie (m.in. zachety finansowe do $wiadczenia
ustug ekosystemowych - w szczegdélnosci dla wiascicieli i zarzadcow laséw prywatnych),
inicjowanie dziatan na rzecz zbudowania funduszu wspierajgcego udostepnianie ustug
ekosystemowych przez wtascicieli i zarzgdcow lasow.
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DOBRE PRAKTYKI
Przykiady publicznych i prywatnych systemow opfat za korzystanie

Z usfug ekosystemowych

» Program Metso w Finlandii, w ramach ktérego prywatni wiasciciele lasow otrzymujg zaptate za
odfogowanie gruntow w celu zachowania bioréznorodnosci. Wielkes¢ wypfacanych kwot jest uzalezniona
od wartosci gruntow | okresu odfogowania lasu.

» Efykieta ,.Label Bas Carbone” we Francji umozliwia dobrowolne kompensowanie emisji gazow
cieplarnianych, wynikajgcych z dziatan prywatnych i publicznych poprzez wsparcie finansowe na rzecz
usfug ekosystemowych (jako dziatar niskoemisyjnych) w obszarze gospodarki lesnej we Francji.

» Od 2019 r. w Portugalii funkcjonuje program stuzgcy optacaniu lesnych usfug ekosystemowych w dwéch
parkach przyrodniczych, obejmujac rozwéj produkiow niedrzewnych, renaturyzacje plantacji eukaliptusa
i nasadzenia gatunkow rodzimych.

» Wiasciciele laséw w Niemczech na mocy federalnych przepiséw sg uprawnieni do otrzymywania
rekompensat za ograniczenia w zagospodarowaniu na obszarach ochrony wod grunfowych.

» Inicjatywa ,,Green Heart of Cork” opracowana przez WWF Morze Srédziemne to przykfad prywatnego
systemu opfat, w ramach ktdérego wiasciciele gruntow lesnych otrzymywali opfaty za ochrone warstwy
wodonosnej, kiora byfa wykorzystywana przed prywatnego przedsigbiorce w procesie produkcji.

Nowa strategia lesna UE 2030 - zréwnowaZona gospodarka lesna w Europie — dokument przyjety przez
Parlament Europejski 13 wrzesnia 2022 r.,
hitps://eur-lex.europa.eullegal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0572

2.2. Prowadzenie dziatan na rzecz sprawiedliwej transformacji regionu Puszczy
Biatlowieskiej w Unii Europejskiej

Mechanizm sprawiedliwej transformacji jest kluczowym narzedziem stuzgcym zapewnieniu,

by transformacja na rzecz gospodarki neutralnej dla klimatu przebiegala w sposéb
sprawiedliwy, nie pozostawiajgc nikogo samemu sobie. Mechanizm zapewnia kierunkowe
wsparcie w regionach najbardziej dotknietych negatywnymi spoteczno-gospodarczymi
skutkami transformaciji i fagodzenie jej skutkow. Pojecie sprawiedliwej transformac;ji kojarzone
jest zatem zwykle z obszarami gérniczymi. W kwestii Powiatu Hajnowskiego oraz potozonej
na jego obszarze Puszczy Biatowieskiej pojecie transformaciji nie powinno by¢ interpretowane
w ten sam sposéb co w regionach trudnigcym sie przemystem wydobywczym. W tym
przypadku sprawiedliwa transformacja powinna dotyczy¢ laséw. Obszar Powiatu
Hajnowskiego, ze wzgledu na posiadane cenne zasoby przyrodnicze o statusie Obiektu
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO dotkniety jest problemami zwigzanymi z hamowaniem
rozwoju gospodarczego, co wynika z obowigzujgcych przepisow ochrony przyrody, licznych
zakazéw oraz ograniczen dotyczgcych zagospodarowania i prowadzonych dziatalno$ci.
Zmiana podejscia do sposobu prowadzenia gospodarki lesnej, w kierunku bardziej
zrownowazonej moze nastgpi¢ w wyniku stworzenia warunkow dla rozwoju inteligentnych
specjalizacji regionu. To powoduje, ze obszar funkcjonalny Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego stoi przed wyzwaniem duzych inwestycji w celu zbudowania nowej
drogi rozwoju ponadlokalnego opartej o wykorzystanie innowacyjnych i niszowych funkgciji
w pobudzeniu rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W zwigzku z tym lokalne wtadze powinny dgzy¢é do pozyskania specjalnego finansowania
zewnetrznego (na podobnej zasadzie co regiony goérnicze), umozliwiajacego podjecie dziatan
rozwojowych. Chcac zapewni¢ ochrone prastarych i wielowiekowych laséw naturalnych
o wartosciach i znaczeniu nie tylko europejskim, ale i $wiatowym, nalezy zrekompensowacé to
mieszkancom obszaréw przyrodniczo cennych, ktérzy przez lata nie mogli sie odpowiednio
rozwijaé. Obszar funkcjonalny Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego powinien
otrzymac réwniez kompleksowe wsparcia techniczne i doradcze w tym zakresie.

Sprawiedliwa transformacja rozumiana jako proces zmiany rodzaju gospodarki mogtaby
sta¢ sie szansg dla gospodarki obszaru Partnerstwa i przysztych pokolen na pobudzenie
rozwoju, zaangazowanie w innowacyjne projekty poprzez wykorzystanie ponadlokalnych
przewag konkurencyjnych.
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Do realizacji tego rodzaju zielonej transformacji, obszar funkcjonalny Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego niewatpliwie potrzebuje wsparcia panstwa. Rolg celu
operacyjnego 2.2. jest inicjowanie dziatah na rzecz pozyskania wsparcia panstwa a takze
dazenia do wypracowanie polityki zbudowania dedykowanego funduszu. W tym celu obszar
Partnerstwa powinien integrowac sie i podjg¢ wspotprace z innymi obszarami o zblizonych
problemach.

KIERUNKI DZIALAN

>

>
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kreowanie elementow polityki na poziomie UE, dopasowanej do charakterystyki
obecnego Partnerstwa,

inicjowanie spotkan obszarow problemowych w celu zintegrowania grupy podobnych
regionow,

inicjowanie spotkan obszaréw problemowych w celu zbudowania dedykowanego
funduszu,

organizowanie spotkan z europostami,

organizowanie spotkan dyskusyjnych w ramach euroregionéw o podobnym charakterze,
komisja dot. srodowiska naturalnego — typu jak ENVE, NAT,

podjecie dziatan legislacyjnych w komisjach europarlamentu w ramach zagadnieh tego
obszaru.
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lll CEL STRATEGICZNY

Przestrzen dostepna i funkcjonalna,
zagospodarowana w sposob zrobwnowazony,
przyjazna dla ludzi i Srodowiska

3.1. Poprawa tadu przestrzennego
i ochrony srodowiska poprzez rozwoj
planowania przestrzennego

3.2. Rozwijanie zrownowazonej
mobilnosci

3.3. Wzmacnianie dostepnosci
terytorialnej

3.4. Wzmacnianie proceséw ochrony
srodowiska i wspieranie dziatan
na rzecz klimatu

Cel strategiczny 3 realizowany bedzie poprzez dziatania podnoszgce jakos¢ przestrzeni
z uwzglednieniem S$rodowiska naturalnego, bedgcego gtdbwnym zasobem obszaru
Powiatu Hajnowskiego.
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3.1. Poprawa tadu przestrzennego i ochrony srodowiska poprzez rozwéj planowania
przestrzennego

Cel operacyjny 3.1. skupia sie na ksztaftowaniu oraz okresleniu polityki przestrzennej
na obszarze Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego. Zaproponowane kierunki
dziatan stanowig podstawe do tworzenia, poprawy oraz rozwoju dziatan zwigzanych
z planowaniem przestrzennym. Istotna jest potrzeba aktualizacji oraz monitoring istniejgcych
dokumentéw planistycznych, a takze dziatania na rzecz tworzenia nowych.

KIERUNKI DZIALAN

» wzmocnienie roli samorzadu w rozwoju przestrzennym obszaru Partnerstwa,

> wykorzystanie wsparcia eksperckiego w zakresie osiggniecia tadu przestrzennego,
ochrony uktadéw ruralistycznych wsi, lokalnego budownictwa itp. poprzez ustalenia
dokumentéw planistycznych gmin (w tym planéw ogdélnych wynikajgcych z reformy
planowania i zagospodarowania przestrzennego),

P> tworzenie zintegrowanych planéw inwestycyjnych,

> poszerzenie wiedzy na temat polityki przestrzenne;.

3.2. Rozwijanie zrbwnowazonej mobilnosci

Cel zaktada umiejetne ksztattowanie mobilnosci mieszkancéw Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego a takze innych uzytkownikow przestrzeni, w tym turystow. Rolg celu
jest stworzenie bardziej przyjaznego systemu transportowego i zwiekszenie jego efektywnosci.
W tym zakresie przede wszystkim nalezy skupi¢ sie na udoskonaleniu funkcjonowania
transportu publicznego na obszarze Powiatu Hajnowskiego izwiekszeniu jego
konkurencyjnosci wobec indywidualnych form transportu.

Na obszarze Powiatu Hajnowskiego nalezy rowniez stworzy¢ warunki dla rozwoju

elektromobilnosci. W tym celu zaktada sie dziatania zmierzajgce przede wszystkich do
popularyzacji pojazdow elektrycznych wsrod mieszkancow Powiatu, rozwoju odpowiedniej
infrastruktury umozliwiajgcej wdrazanie elektromobilnych rozwigzan, pozyskania Srodkéw na
zakup pojazdow elektromobilnych, rozwoju uporzadkowanej oferty zroéwnowazonego
transportu, a takze opracowania spdjnego na obszarze Partnerstwa systemu wdrazania
rozwigzan. Niniejsze dziatania pozwolg na rozbudowe systemu transportowego o innowacyjne
rozwigzania takie jak: sie¢ wypozyczalni rowerdw, elektrycznych skuteréw lub hulajnég.
Systemy wypozyczalni/infrastruktury powinny by¢ potgczone z systemem przystankow
komunikacji zbiorowej, co utatwi sprawne poruszanie sie w obszarze Powiatu.
Aby w petni zrealizowacé niniejszy cel, wkadze lokalne powinny skupic sie na inicjowaniu dziatan
edukacyjnych, popularyzujgcych inne $rodki transportu niz samochdéd. Zmiana przyzwyczajen
mieszkancow oraz ograniczenie ruchu samochodowego doprowadzi do koniecznosci
dostosowania ulic do nowych funkcji, a tym samych ich modernizacji. Popularyzujgc oraz
wprowadzajac rozwigzania z zakresu wykorzystania powyzszych form transportu niezwykle
wazne jest stworzenie czytelnych i bezpiecznych potgczen miedzygminnych. W Powiecie
Hajnowskim powinien zosta¢ rozwiniety spdjny system transportu rowerowego, przy
jednoczesnej poprawie bezpieczenstwa drogowego dla pieszych, rowerzystow oraz
korzystajagcych z innej formy transportu indywidualnego.
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> prowadzenie dziatan popularyzujgcych oraz wsparcie dla rozwoju odpowiedniej
infrastruktury w zakresie wdrazania tzw. ,,mikromobilnosci” w celu realizacji codziennych
potrzeb spotecznosci,

> rozbudowa systemu transportowego poprzez stworzenie sieci wypozyczalni roweréw e-
bike, skuteréw lub hulajnég elektrycznych,

> stworzenie czytelnych i bezpiecznych potgczen rowerowej komunikaciji miedzygminnej,

» promowanie ws$rdéd spotecznosci (w tym ws$rdd dzieci i miodziezy) zachowan
komunikacyjnych zgodnych z ideg zréwnowazonego rozwoju,

> prowadzenie dziatan edukacyjnych i uswiadamiajgcych mieszkancéw o korzysciach
ekologicznych s$rodkéw transportu (nie tylko wplyw na $rodowisko przyrodnicze,
ale réwniez na zdrowie i zachowanie witalnosci),

> podnoszenie konkurencyjnosci transportu zbiorowego poprzez organizowanie
sprawnego, zgodnego z oczekiwaniami uzytkownikdw systemu przemieszczania sie
os6b, w tym poprawa potgczen miedzygminnych,

P dziatania na rzecz podnoszenia jakosci efektywnosci systemu transportowego poprzez
zakup nisko lub zeroemisyjnego taboru.

3.3. Wzmocnienie dostepnosci terytorialnej

Kierunki dziatan zaproponowane w ramach realizacji niniejszego celu koncentrujg sie
na zmniejszeniu poczucia peryferyjnosci obszaréw potozonych wzdtuz zewnetrznej granicy
Unii Europejskiej oraz poprawie ich dostepnos$ci do regionalnych osrodkéw rozwoju.

Poprawe dostepnosci do centrum kraju oraz w relacjach miedzynarodowych mozna osiggna¢
dzieki modernizacji oraz rozbudowie infrastruktury transportowej, gtéwnie drogowej.
Aby stworzy¢ dobrej jakosci potgczenia komunikacyjne w Powiecie Hajnowskim, nalezy
przede wszystkim podjg¢ dziatania na rzecz poprawy bezpieczenstwa na istniejgcych drogach,
m.in., poprawy parametrow technicznych i stanu drég powiatowych, gminnych. Trudnosé
realizacyjna pojawia sie natomiast w przypadku krajowej i wojewddzkiej infrastruktury
drogowej, a takze infrastruktury kolejowej. Zadania z tego zakresu stanowig kompetencje
instytucji krajowych lub wojewodzkich. Dziatania na rzecz poprawy stanu drég wojewodzkich
i drogi krajowej w Powiecie Hajnowskim, czy tez ewentualnej modernizaciji linii kolejowych
bedzie wymagato zatem wspodtpracy na wyzszych szczeblach, licznych dziatan lobbystycznych
oraz uzgodnien technicznych. Wazng kwestig jest dazenie do ponownego uruchomienia linii
kolejowej miedzy Hajnéwka a Biatowieza.

Szansg dla Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego w tej kwestii jest bedaca
w realizacji droga ekspresowa S19, przebiegajgca w ciggu miedzynarodowego korytarza
Via Carpatia. W zwigzku z tym, powinny zosta¢ podjete dziatania umozliwiajgce stworzenie
potgczenia lokalnego systemu komunikacyjnego z drogg S19.

Wzmocnienie dostepno$ci terytorialnej obszaru Powiatu Hajnowskiego bedzie miato wptyw
na jego ogolny rozwoj, w tym przyciggniecie nowych inwestorow.

KIERUNKI DZIALAN

> dziatania majgce na celu umozliwienie potgczenia lokalnego systemu komunikacyjnego
z budowang drogg ekspresowg S19 w ciggu miedzynarodowego korytarza Via Carpatia,

» podniesienie dostepnosci komunikacyjnej (zewnetrznej i wewnetrznej) przede wszystkim
osrodka powiatowego — miasta Hajnéwka, ale i innych obszaréw Powiatu,

> stworzenie dobrej jakosci potgczen komunikacyjnych — modernizacja, rozbudowa i rozwoj
infrastruktury drogowej oraz kolejowe;.

P
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3.4. Wzmacnianie proces6w ochrony srodowiska i wspieranie dziatan na rzecz klimatu

Cel obejmuje dziatania ukierunkowane na utrzymanie odpowiedniej jakosci srodowiska
naturalnego. Obecnie jakos¢ srodowiska jest istotnym atutem obszaru, ktéry stanowi potencjat
dla rozwoju gospodarczego, w tym gtownie turystyki i produkcji zywnosci ekologiczne;.
W niniejszym celu operacyjnym uwzglednione zostaty dziatania odnoszgce sie do poprawy
jakosci powietrza, wod, estetyki przestrzeni, ograniczenia skutkdédw zmian klimatycznych
i podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw Powiatu, przy jednoczesnej poprawie
jakosci ich zycia.

W odniesieniu do jakosci powietrza atmosferycznego zaktada sie dziatania na rzecz
minimalizowania presji sSrodowiskowej, a zatem ograniczenia niskiej emisji z indywidualnych
zrédet. Powinny zostac podjete dziatania zwigzane z termomodernizacjg budynkow, wymiang
zrodet ciepta na bardziej ekologiczne oraz realizacjg kampanii informacyjnych. Ograniczenie
wykorzystania nieodnawialnych surowcow energetycznych i stosowanie ekologicznych
technologii moze pozytywnie wptyng¢ na atrakcyjnosc i konkurencyjnosc¢ jednostki.

Globalne zmiany klimatyczne przejawiajgce sie m.in. falami upatéw, intensywnymi
i niespodziewanymi opadami deszczu, czy tez innymi gwattownymi zjawiskami
atmosferycznymi sg coraz czestszym wyzwaniem dla samorzgdéw, poniewaz wywierajg one
negatywny wptyw na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, jakos¢ zycia mieszkancow,
a w konsekwencji na rozw¢j jednostki terytorialnej. Z tego wzgledu konieczne jest
podejmowanie dziatan adaptacyjnych, czyli majgcych na celu dostosowywanie sie do
obecnych i przewidywanych warunkow klimatycznych oraz ich skutkéw, jak tez dziatan
mitygacyjnych ukierunkowanych na zapobieganie badz ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych. Proces adaptacji i mitygacji odbywa sie m.in. poprzez wdrazanie btekitno-
zielonegj infrastruktury (BZI), czyli naturalnych zasobéw $rodowiska: wody i zieleni. Wadze
Powiatu oraz poszczegdlnych gmin powinny wspiera¢ programy matej retencji, zapobiegania
suszy itagodzi€ jej skutki. Wsparcie powinno dotyczy¢ miedzy innymi przydomowe;j retencji
wod opadowych i roztopowych. W kwestii przystosowania sie do zmian klimatycznych,
ze wzgledu na charakter obszaru Powiatu Hajnowskiego, wazne jest réwniez zwiekszanie
odpornosci laséw na ich skutki. Aby zapewni¢ odporne i wielofunkcyjne ekosystemy lesne,
wazna jest odbudowa laséw i odwracanie procesu utraty bioréznorodnosci, polegajgce przede
wszystkim na zachowaniu genotypow drzew puszczanskich oraz charakteru puszczy. Tym
samym nalezy rozwijaé wiedze techniczng, jak réwniez zainicjowa¢ powstanie systemow
zachet i wsparcia regulacyjnego i finansowego.

Poza dziataniami bezposrednio ukierunkowanymi na dostosowanie sie do zmian
klimatycznych i ich negatywnych skutkow, wtadze lokalne i inne instytucje publiczne powinny
réwniez podejmowac inicjatywy majgce na celu uswiadomienie mieszkancow o ich wptywie
na Srodowisko. W tym zakresie niezbedne jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa oraz ksztaltowanie odpowiednich postaw ukierunkowanych na ochrone
i poszanowanie srodowiska naturalnego. Moga by¢ to réznego rodzaju konferencje, warsztaty,
konkursy czy materiaty edukacyjne z dobrymi praktykami.

Innym kierunkiem dziatan z obszaru srodowiskowego jest skuteczne zagospodarowanie
odpadow. Jest to kierunek dziatan, ktérego efektywng realizacje mozna osiggnaé¢ wiasnie
na poziomie ponadlokalnym. Stworzenie spdjnego systemu odbioru, segregacji
i zagospodarowania odpadow na terenie gmin nalezgcych do Powiatu Hajnowskiego pozwoli
na skuteczniejszg ochrone Srodowiska naturalnego przed zagrozeniem, jakim sg odpady.
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>

ograniczanie presji Srodowiskowej, w tym dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza
atmosferycznego (m.in. zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkéw, wymiana
zrédet ciepta na bardziej ekologiczne, realizacja kampanii informacyjnych),

adaptacja do zmian klimatu, dziatania mitygacyjne i ograniczenie zagrozen dla
srodowiska (m.in. wspieranie programow matej retencji, zapobiegania suszy i tagodzenie
jej skutkébw, w tym m.in. dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ochrony
przeciwpozarowej, wspieranie przydomowej retencji, dziatania na rzecz zwiekszenia
odpornosci laséw na skutki zmian klimatycznych),

dziatania z zakresu gospodarki wodnej, przeciwdziatanie skutkom suszy i zapobiegania
niedoborom wody (m.in. rozwéj BZI),

zwiekszanie i ochrona zasobéw wéd oraz poprawa ich jakosci,

intensyfikacja dziatan na rzecz racjonalnego systemu gospodarowania odpadami
(stworzenie ponadlokalnego systemu gospodarki odpadami),

budowanie swiadomosci ekologicznej wsréd mieszkancow Powiatu.
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IV CEL STRATEGICZNY

Wpuszczeni w turystyke

4.1. Budowanie spdjnej oferty
turystycznej regionu

4.2. Wydtuzanie sezonu turystycznego

4.3. Sieciowanie ustug z zakresu turystyki
— wspoétpraca, koordynacja,
animacja oferty turystycznej

(zarzadzanie w turystyce)

Gminy Powiatu Hajnowskiego oraz Powiat Hajnowski posiadajg dogodne warunki oraz duzy
potencjat do oferowania wielu form aktywnosci turystycznej. Na wartos¢ potencjatu
turystycznego obszaru Partnerstwa najwyzszy wplyw majg czynniki przyrodnicze (w tym
przede wszystkim rozlegty kompleks Puszczy Biatowieskiej, ale réwniez zespét obiektow
przyrodniczych takich jak torfowiska, jeziora i doliny ptyngcych naturalnymi korytami rzek) oraz
walory kulturowe. Ze wzgledu na niskie uprzemystowienie regionu, a takze koniecznosc¢
ochrony posiadanych waloréw przyrodniczych, odpowiednio rozwinieta zréwnowazona
turystyka moze sta¢ sie silnym sektorem determinujgcym konkurencyjno$¢ obszaru
Partnerstwa, a tym samym wzrost gospodarczy i poprawe warunkéw zycia mieszkancow.

Cel strategiczny IV odnosi sie do rozwoju turystycznego Obszaru Partnerstwa przy

wzajemnym powigzaniu ofert poszczegdlnych gmin. Uwzgledniono w nim dziatania zwigzane
z wykorzystaniem potencjatéw obszaru, wynikajgcych z uwarunkowan geograficznych,
kulturowych, srodowiskowych i przyrodniczych.
Zdefiniowane cele operacyjne odnoszg sie przede wszystkim do zwiekszenia
konkurencyjnosci obszaru Partnerstwa w kraju pod wzgledem turystyki, geograficznego
rozszerzania oferty turystycznej, zwiekszenia jej atrakcyjnosci, poszukiwania nowych
nabywcéw oraz do wydtuzenia sezonu turystycznego.

P
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4.1. Budowanie spoéjnej oferty turystycznej regionu

Niniejszy cel operacyjny skupia sie na dziataniach zwigzanych z geograficznym
rozszerzeniem oferty turystycznej na obszarze Powiatu Hajnowskiego. Przeprowadzona
diagnoza wykazata obecnie stabe zrdéznicowanie przestrzenne obiektéw infrastruktury
turystycznej oraz atrakcji turystycznych. Niezbedne jest zatem podjecie dziatann zmierzajgcych
do wzbogacenia i zroznicowania w przestrzeni oferty turystycznej w regionie w taki sposob,
aby ruch turystyczny w Powiecie nie koncentrowat sie wytgcznie w Biatowiezy, ale tak,
by przyjezdni mieli mozliwos¢ zwiedzi¢ caty region Puszczy Biatowieskiej i korzystaé
z réznorodnej oferty spedzania czasu.

Gminy tworzgce wspaolny obszar funkcjonalny nie powinny konkurowac o turystow, dostep
do $rodkéw finansowych, organizacje waznych wydarzen turystycznych, rekreacyjnych czy
kulturowych, lecz powinny stworzy¢ wspolng, kompleksowg i spéjng oferte turystyczng. Mozna
to osiggng¢ m.in. poprzez podejmowanie dziatan w zakresie tworzenia sieciowych,
zintegrowanych terytorialnie produktéw turystycznych, co pozwoli w petni wykorzystaé zasoby
obszaru Partnerstwa. Konieczne jest tworzenie wspélnych, kompleksowych, uzupetniajgcych
sie produktow turystycznych w réznych rejonach Powiatu. Wsréd przykladowych dziatan
proponuje sie m.in. utworzenie bram wejs¢ do Puszczy we wszystkich Gminach posiadajacych
do niej dostep, sieci pdl kampingowych dla podrozujgcych kamperami, czy tez realizacje
edukacyjnych sciezek w koronach drzew w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo.
Wspieranie rozwoju nowych atrakcji turystycznych w réznych rejonach Powiatu Hajnowskiego
pozwoli na rozlokowanie ruchu turystycznego pomiedzy poszczegolnymi gminami nalezgcymi
do Partnerstwa, a tym samym na zrébwnowazony rozwoj turystyki obszaru.

Mimo duzego potencjatu turystycznego obszaru Partnerstwa, problemem jest brak
uporzadkowania waloréw turystycznych w pakiety produktowe. Potgczenie zestawu atrakcji
i ustug oferowanych przez poszczegodlne gminy stanowi podstawe dla budowania motywow
podrozy wsrod turystow odwiedzajgcych Powiat Hajnowski. W Modelu Struktury Funkcjonalno-
Przestrzennej wskazano obszary majgce na celu wzmocnienie procesow rozwojowych
w oparciu o walory przyrodnicze, walory kulturowe oraz produkty lokalne. Mogg one zostac
rowniez wykorzystywane pod kgtem tworzenia motywdéw przyjezdnych turystéw w formie
priorytetowych pakietéw produktowych.

KIERUNKI DZIALAN

» sieciowanie oferty turystycznej (np. utworzenie bram wejs¢ do Puszczy w roznych
rejonach Powiatu, utworzenie sieci przystankdéw wypoczynkowych dla kamperow),

> rozwdj bazy gastronomicznej i noclegowej w réoznych rejonach Powiatu,

> tworzenie pakietéw produktowych w poszczegdlnych rejonach Powiatu,

> przygotowanie tras Sciezek turystyczno-edukacyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszgca, wykorzystujac najbardziej atrakcyjne krajobrazowo obszary Powiatu
(w tym np. Sciezek w koronach drzew),

> modernizacja, uzupetnienie, oznakowanie istniejgcych oraz przygotowanie nowych

szlakow turystycznych rowerowych, pieszych, nordic walking i tras narciarstwa

biegowego wraz z zapewnieniem sprzetu niezbednego do uprawiania tej formy turystyki,

rozwoj terendw spacerowych,

rozwoj turystyki konnej,

rozwdj nowej lub modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej

i wypoczynkowej, rowniez w okolicy zbiornikow wodnych,

P> dziatania na rzecz stworzenia mozliwosci wykorzystania istniejgcych zbiornikow wodnych
na cele sportu i rekreacii,

vVvyy

P





PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

> rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, w tym modernizacja, rozbudowa,

podnoszenie jakosci, udoskonalanie i dostosowanie do nowych funkcji istniejgcych

obiektow,

uzupetnienie punktéw informacji turystycznej, obejmujac wszystkie gminy Powiatu,

stworzenie warunkow scistej wspotpracy zarzgdcow Puszczy Biatowieskiej z lokalnymi

witadzami i przedstawicielami przedsiebiorstw turystycznych, tak aby przyjezdzajgcy
do regionu Puszczy Biatowieskiej turysta mogt otrzymac spéjng oferte,

> rozwigzania z zakresu Silver Economy w turystyce — likwidacja barier i lepsze
dopasowanie oferty do indywidualnych potrzeb grupy turystéw w wieku 50+,

» zachety dla rozwoju agroturystyki permakulturowej na obszarach wiejskich Powiatu
(np. warsztaty projektowania permakulturowego siedliska, seminaria i webinary,
organizowanie wsparcia finansowego) oraz wykorzystujgcej unikalnos¢ kulturowag
regionu.

vy

4.2. Wydtuzanie sezonu turystycznego

Problem sezonowosci popytu w turystyce jest powszechnie spotykanym problemem

w sektorze turystycznym, nie tylko na obszarze Powiatu Hajnowskiego. W celu zapewnienia
konkurencyjnosci regionu nalezy jednak dgzy¢ do ograniczenia niniejszego zjawiska, poprzez
stworzenie oferty umozliwiajgcej korzystanie z niej przez caty rok. Dotyczy to miedzy innymi
stwarzania odpowiednich produktow turystycznych, ktére bedg dostosowane do sezonowych
trenddw na rynku turystycznym, ale rowniez poszukiwania nowych grup nabywcow
oferowanych ustug turystycznych.
Realizujgc cel zwigzany z wydtuzaniem sezonu turystycznego nalezy uwzgledni¢ mozliwosc
taczenia dziatalnosci turystycznej z innymi formami aktywnosci: rolniczg, ustugami
zdrowotnymi, medycyng, agroturystykg, turystykg zdrowotng, ekoturystykg czy tez
ekoagroturystykg. Gminy Powiatu Hajnowskiego oraz Powiat Hajnowski powinny poszukiwaé
i rozwija¢ oferty turystyczne, wydtuzajgce sezon. Dedykowanymi rozwigzaniami powinno by¢
stworzenie produktow turystycznych, ktére moga by¢ wykorzystywane rowniez w miesigcach
poza gtownym sezonem turystycznym.

Analizujgc ogodlnoswiatowe trendy, obecnie popularyzowany jest zdrowy styl zycia, zwrot

ku naturze i promowanie zasobow lokalnych. Daje to szanse dla Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego na wykorzystanie posiadanych zasobdéw ponadprzecietnych walorow
przyrodniczych i srodowiskowych. Niepowtarzalne walory przyrodnicze traktowane sg jako
dobra unikatowe irzadkie. Partnerstwo oferujgc do nich dostep, a takze umozliwiajgc
korzystanie z ekosystemowych wustug ma szanse na zbudowanie swojej pozycji
konkurencyjnej. Wykorzystanie posiadanych zasobdéw, odpowiednio zagospodarowanie
i przystosowane do obstugi ruchu turystycznego stworzy swego rodzaju wewnetrzng
specjalizacje obszaru Partnerstwa.
Nalezy zaznaczy¢, ze jedng z inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie podlaskim jest
sektor medyczny. Warto zatem dgzy¢ do wzmocnienia roli i rozszerzenia dziatalnosci turystyki
zdrowotnej o charakterze profilaktyczno-wypoczynkowym. Podejmowane dziatania powinny
zmierzac do jak najwiekszego wykorzystania potencjatu turystycznego obszaru Partnerstwa,
w tym miedzy innymi wykorzystujgc naprawczg i zapobiegawczg funkcje puszczy oraz
przyrody w kontekscie zdrowia. WSrod zalecanych kierunkdéw rozwoju turystyki prozdrowotnej
mozna wymieni¢ przede wszystkim tzw. Terapie Dzikiej Przyrody, terapie lasem, apiterapie
(terapia z wykorzystaniem pszczot), hortiterapie (terapia ogrodnicza — wszelkiego rodzaju
ogrody sensoryczne, ogrody zmystéw, ogrody hortiterapeutyczne), a takze medycyne ludowa,
czy tez oferowanie wszelkiego rodzaju zabiegdw z wykorzystaniem zasobdéw lokalnych
(zabiegi na bazie lokalnych ziét, zimg z wykorzystaniem igliwia i szyszek).

P
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Partnerstwo powinno poszukiwa¢ i wdraza¢ oferte i produkty turystyczne wydtuzajgce
sezon turystyczny i przyciggajace nowych nabywcéw. Moze by¢ to np. rozwdj turystyki
astronomicznej. Ze wzgledu na wysoki udziat terenéw naturalnych, obszar Partnerstwa
stwarza odpowiednie warunki do oglgdania gwiazd. Brak nadmiernych tzw. zanieczyszczen
Swietinych stwarza mozliwosci przyciggniecia grupy turystow zainteresowanych
np. wyprawami z aparatem lub teleskopem oraz uczestnictwem w cyklicznych imprezach
zwigzanych ze zjawiskami atmosferycznymi, ktére pojawig sie na niebie w réznych porach
roku.

Bogata przeszitosc, tradycyjna architektura, lokalna sztuka, rzemiosto, muzyka a takze jezyk
(gwary) daje mozliwosci turystyki kulturowej. Gminy Powiatu Hajnowskiego i Powiat Hajnowski
powinny rozbudowywac istniejgcg oferte turystyki kulturowej. Elementem turystyki kulturowej
jest rowniez turystyka kulinarna, zwigzana ze smakowaniem potraw i produktéw lokalnych,
potgczonym ze zwiedzaniem oraz poznawaniem historii i kultury miejsca. Rozszerzenie oferty
z zakresu turystyki kulinarnej nie tylko wptynie na wydtuzenie sezonu, ale réwniez na rozwoj
turystyki wiejskiej w gminach Powiatu Hajnowskiego. W kwestii turystyki kulturowej warto
réwniez rozwazy¢ rozwoj turystyki archeologicznej, ktéra obejmuje zwiedzanie stanowisk
i wykopalisk archeologicznych, ogladanie eksponatéw, ale réwniez zapoznanie sie ze
sposobami dawnego zycia w regionie poprzez udziat w festynach i innych formach
odtwarzania przeszitosci.

Wsrod inicjowania dziatan na rzecz rozszerzenia grup nabywcow ustug w Powiecie
Hajnowskim nalezy wzig¢ pod uwage osoby w wieku tzw. senioralnym. Szybkie starzenie sie
spoteczenstwa Polski sprawia, ze w najblizszej przysztosci mogg stanowic oni znaczgca grupe
odbiorcow. Obecne pokolenie senioréw czesto prowadzi aktywny tryb zycia, a brak
obowigzkéw zawodowych pozwala im na podréze, spedzanie wolnego czasu na $wiezym
powietrzu i uprawianie sportu. Infrastruktura turystyczna w Powiecie Hajnowskim powinna
zosta¢ zatem dostosowana do rozwoju ustug senioralnych w zakresie spedzania wolnego
czasu.

KIERUNKI DZIALAN

> planowanie i realizacja ponadlokalnych inwestycji wydtuzajgcych sezon turystycznych,

> poszukiwanie, wdrazanie ofert i produktow turystycznych wydtuzajgcych sezon (m.in.
wzmocnienie roli i rozwdj turystyki prozdrowotnej, ekoturystyki lesnej, rozwoj turystyki
astronomicznej, rozszerzanie oferty z zakresu turystyki kulturowej, w tym kulinarne
i archeologicznej, rozszerzenie oferty typu Wellness&Spa na obszarach wiejskich),

> rozwdj ustug w ramach turystyki senioralnej,

> utworzenie tras turystycznych i $ciezek edukacyjnych dedykowanych turystyce
prozdrowotnej,

» budowanie produktéw i atrakcji turystycznych zwigzanych z turystykg okotozdrowotng
(m.in. kgpiele lesne, inhalacje, w tym apiinhalacje, terapie z wykorzystaniem ziot, ogrody
sensoryczne, ogrody zmystow itp.),

» budowanie produktow i atrakcji turystycznych zwigzanych z turystykg astronomiczng
(np. ogladanie gwiazd, wyprawy z aparatem lub teleskopem, w tym cykliczne imprezy
zwigzane z zjawiskami astronomicznymi, ewentualna budowa obiektu takiego jak
obserwatorium astronomiczne, planetarium).

> organizowanie wydarzeh i imprez turystycznych, artystycznych, sportowych
i rekreacyjnych poza sezonem.
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DOBRE PRAKTYKI

Parki ciemnego nieba

Parki ciemnego nieba to obszary o duzych walorach przyrodniczych wyznaczone do ochrony nocnego

Srodowiska naturalnego przed zjawiskiem zanieczyszczenia Swiattem. Pefnig funkcje ekologiczne, oraz

edukacyjne. Obecnie w Polsce funkcjonujg dwa parki ciemnego nieba — Izerski Park Ciemnego Nieba

oraz Park Gwiezdnego Nieba ,Bieszczady’.

W odroznieniu od innych powierzchniowych form przyrody, nie posiadaja one regulacji prawnych,

dlatego powofane zostaly na podstawie umoéw partnerskich.
2 : - Izerski Park Ciemnego Nieba

Jest pierwszym w Polsce, a drugim w Europie parkiem
ciemnego nieba. Utworzony zostat w 2009 roku na terenie
Gor Izerskich. Pomysfodawcy - pracownicy Instytutu
Astronomicznego  Uniwersytetu = Wroctawskiego we
wspdlpracy z Nadlesnictwem Swieradéw i Nadlesnictwem
Szklarska Poreba opracowali dla turystow proste
instrumenty astronomiczne wraz z planetarng Sciezkg
dydaktyczng, ktora przedstawia
model Ukfadu Sfonecznego w skali
1:1 miliarda. Kolejnos¢ planet od
Stonca w modelu jest taka sama jak w rzeczywistosci, a cafa Sciezka ma
dgfugosc 11,2 km. Na terenie IPCN cyklicznie organizowane sg rowniez
Ogoinopolskie Spotkania Astronomiczne, Szkolne Warsztaty Astronomiczne,
Warsztaty Astronomiczne dla Nauczycieli oraz Astronomiczny Dzien w IPCN.

Park Gwiezdnego Nieba ,,Bieszczady”

Powstat w 2013 roku, w jego skfad wchodzg: Bieszczadzki
Park Narodowy, Cisniansko-Wetlinski Park Krajobrazowy
oraz Park Krajobrazowy Doliny Sanu. W Parku
organizowane sg pokazy, prelekcje, warsztaty

astronomiczne oraz warsztaty fotograficzno-
astronomiczne. Tury$ci mogg skorzysta¢ m.in. z Centrum
Informacyjnego

w Stuposianach
oraz sieci tarasow
widokowych.

Powofanie parku ma na celu propagowanie ochrony Srodowiska
nocnego przed sztucznym, nadmiernym Swiatfem, edukacje
spofeczenstwa z zakresu astronomii, zwrdcenie uwagi na
problem zanieczyszczenia Swiattem, a takZe propagowanie
Zrownowazonego rozwoju regionu.

i EEREERER ‘i-?"'il";‘- e Astroturystyka  umozliwia réwniez  przediuzenie  sezonu
: SRR ARSI S turystycznego. W Parku Gwiezdnego Nieba sezon 2023 trwa od
5 maja do korica pazdziernika.

Zrédio: hittps:/iwww.urania.edu.pl/
twojebieszczady.net/
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4.3. Sieciowanie ustug z zakresu turystyki — wspoétpraca, koordynacja, animacja oferty
turystycznej (zarzadzanie w turystyce)

Wykorzystanie turystyki jako czynnika rozwoju ponadlokalnego jest mozliwe, gdy wystepuje
lider, ktéry pobudza do dziatania. W przypadku Obszaru Partnerstwa — Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego proponuje sie, aby role koordynatoréw funkcji
turystycznej nadaé¢ osrodkom gminnym poszczegélnym gmin budujgcych Partnerstwo. Ich
dziatalnos¢ uzupetniaé bedzie prace funkcjonujgcej w Powiecie Hajnowskim Lokalnegj
Organizacji Turystycznej (LOT).

W Powiecie Hajnowskim powinna zosta¢ wykreowana skuteczna wspotpraca w zakresie

rozwoju turystycznego miedzy wszystkimi jednostkami samorzadu lokalnego wchodzgcymi
w sktad Powiatu. W ramach wspotpracy zaleca sie stworzenie odpowiednich programow
rozwoju réznych form turystyki (opartych o stworzone pakiety produktowe), ktére bedag
usystematyzowane i skorelowane ze sobg pod wzgledem organizacyjnym, inwestycyjnym
i marketingowym.
Ograniczanie rozwoju turystycznego do granic danej jednostki gminnej, wigze sie z brakiem
integralnosci i uporzgdkowania w skali catego obszaru funkcjonalnego. Nie jest réwniez
zgodne z punktem widzenia odwiedzajgcych turystow, ktérzy postrzegajg obszar
Powiatu Hajnowskiego jako spdjny. Problemem moze by¢ réwniez rozproszenie informacii
z zakresu dziatalnosci  turystycznej. Rozbudowana sfera informacyjna pozwoli
na monitorowanie aktualnego stanu gospodarki turystycznej, koordynacje jej zarzadzania
w obszarze funkcjonalnym oraz wzmocnienie promociji i oferty tematycznej poszczegdinych
rejondw Powiatu. Spdjna sie¢ punktéw informacji turystycznej umozliwi ciggte regularne
tworzenie nowych i ulepszanie istniejgcych produktoéw turystycznych.

Do zadah osrodkéw gminnych naleze¢ powinna koordynacja wdrazania wspdlnie
wypracowanych standardéw, dziatan i inicjatyw turystycznych oraz pogtebianie procesu
integracji w ramach obszaru funkcjonalnego. Innowacyjne i skoordynowane podejscie do
terytorialnego zarzadzania turystykg powinno stac sie wyrdéznikiem obszaru Partnerstwa na tle
innych regiondw.

W ramach realizacji niniejszego celu operacyjnego przewiduje sie rowniez organizowanie
przez osrodki gminne spotkan instytucji samorzgdowych i biznesowych prowadzgcych
dziatalnosc turystyczng, ktorych celem bedzie wymiana doswiadczen i opracowanie wspolne;j
promocgiji.

KIERUNKI DZIALAN

P> doskonalenie metod zarzagdzania turystykg przez osrodki gminne,

> podnoszenie kompetencji pracownikow zatrudnianych w obszarze turystyki,
profesjonalizacja kadr,

» kreowanie skutecznej i trwatej wspotpracy w zakresie funkcji turystycznej miedzy
jednostkami samorzadu lokalnego wchodzgcymi w sktad Powiatu,

P inicjowanie trwatej wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego z branzg turystyczna,

P inicjowanie wspétpracy pomiedzy organizatorami tych samych oraz pokrewnych form
turystyki,

> agregowanie i wewnetrzna wymiana doswiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie
turystyki,

» stworzenie odpowiednich programéw rozwoju réznych form turystyki, skorelowanych
ze sobg w sferze organizacyjnej, inwestycyjnej i marketingowe;,

» wzmocnienie wspotpracy podmiotéw publicznych, prywatnych i organizaciji
pozarzgdowych w dziedzinie turystyki,

p:
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wzmocnienie roli LOT i przynaleznosci gmin Powiatu do organizaciji,

utworzenie miejsca petnigcego role forum wymiany informaciji i wspotpracy w sektorze
turystyki, jako uzupetnienie dziatalnosci LOT.

stworzenie narzedzi internetowych umozliwiajgcych tgczenie lokalnych aktywnosci
turystycznych w oferte regionalng, w tym zintegrowany kalendarz wydarzen
turystycznych na obszarze Powiatu, adresowany do odbiorcow w regionie i jego
otoczeniu (wydarzenia o ponadlokalnej atrakcyjnosci),

opracowanie wspoélnego, spdjnego systemu wizualizacji i oznakowania szlakéw
turystycznych, miejsc i wydarzen,

zamieszczanie informacji w przestrzeni o miejscach i atrakcjach turystycznych, zgodnie
z opracowanym systemem wizualizacji oznakowanych miejsc,

stworzenie spojnego i kompleksowego systemu informacji turystycznej regionu
Puszczy Biatowieskiej,

przygotowanie atrakcyjnych terenéw pod inwestycje turystyczne.
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V CEL STRATEGICZNY

Region kulturalny z natury

5.1. Budowanie Krainy Otwartej Kultury
(infrastruktura, miejsca)

5.2. Organizowanie wydarzen kulturalnych
Wszechstronnie utalentowani

5.3. Budowanie sieci miejsc
spotkan z kultura

(koordynacja i profesjonalizacja oferty)

5.4. Wspieranie rozwoju edukaciji
I promowanie innowacji w kulturze

5.5. Sieciowanie ustug z zakresu kultury -
wspoétpraca, koordynacja, animacja oferty
kulturalnej (zarzadzanie w kulturze)

Na pierwszy ,rzut oka” tozsamos¢ historyczno-kulturowa Gmin Powiatu Hajnowskiego
i Powiatu Hajnowskiego wydaje sie niejednoznaczna i nieoczywista. Skojarzenie Puszczy
Biatowieskiej i lokalizacja jej na mapie jest duzo tatwiejsza niz wskazanie kluczowych lokalnych
wydarzen kulturalnych czy obiektéw kultury, w tym zabytkowej. Reakcja odbiorcow
zewnetrznych na obszar Powiatu Hajnowskiego jest mocno skorelowana ze statusem Puszczy
Biatowieskiej jako Obiektu UNESCO. Od czerwca 2014 roku, kiedy prawie caty obszar
Puszczy Biatowieskiej zostat wpisany na Liste UNESCO pod nazwg ,Bialowieza Forest’,
Puszcza Biatowieska jest jedynym w Polsce i jednym z siedmiu na Swiecie transgranicznych
obiektéw dziedzictwa swiatowego. Dlatego jak wskazano w Celu strategicznym V Region
kulturalny z natury potencjat kultury jest mozliwy do jego wykorzystania w $cistym powigzaniu
kierunkdbw rozwoju obszaru z walorami przyrodniczymi, niezakiécong naturg miejsca

p-
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i dziataniami, ktére skoordynowane nie wzmoga presji cztowieka (mieszkanca, turysty, goscia)
na srodowisko.

Kulture Powiatu Hajnowskiego cechuje silne zakorzenienie z przeszioscig, tradycjg
i dziedzictwem przezy¢ pierwszych pokolen zamieszkujgcych ten obszar. Kultura w synergii
z naturg jest otwarta dla kazdego, zaprasza do doswiadczania i przezywania w specyficzny
sposob historii miejsc, ktore tworzyta szlachta ruska i mazowiecka, chtopi krolewscy
i panszczyzniani, mieszczanstwo i rzemieslnicy. Ogromny potencjat obszaru stanowi
wielokulturowos¢ uksztaltowana przede wszystkim bliskoscig wschodniej granicy Polski.
Powiat Hajnowski to geograficzny punkt spotkania sie kultury zachodniej i wschodniej oraz
religii rzymsko-katolickiej i prawostawnej. Wsréd przodkow i obecnych mieszkancéw byli i sg
obecni Polacy, Biatorusini, Ukraincy i Tutejsi — grupa etniczna, ktéra nie okresla przynaleznosci
narodowej do Zzadnego kraju. Kiedys byly to tereny nalezgce do jednego panstwa — Korony
Polskiej, ktore pozniej przeszty pod wiadanie carskiej Rosji, zeby skonczy¢ jako podzielony
miedzy dwa kraje obszar.

Zrodfo: Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Hajnéwka, 2020

Unikalnym przejawem kultury miejsca jest lokalna gwara, uznawana przez mieszkancow jako
silne spoiwo utrzymujgce wiezi rodzinne i sgsiedzkie. Gwara poznawana w dziecinstwie jako
pierwsza odmiana jezyka pozostaje na zawsze jezykiem kojarzonym z dziecinstwem i stronami
rodzinnymi, czyms bliskim sercu. Na terenie Powiatu Hajnowskiego stychaé¢ kilka gwar,
w zaleznosci od wsi, z ktorej pochodzi mieszkaniec. Miejscowi, styszac gware, sg w stanie
okresli¢ skad jest ta wiasnie gwara. To jest warto$¢, ktérej kultywowanie powinno staé sie
naturalng czynnoscig kazdego mieszkanca Powiatu Hajnowskiego.

,Cztowiek ze swojg mowg zro$niety jest ciasniej niz drzewo z ziemig” - ,,Czotowiek zo swojeju
Mowoj zroszczy mocniej niz derwo z zemloju™

Wsrod zadan kluczowych do realizacji w ramach Celu jest dbato$¢ o materialne i niematerialne
obiekty dziedzictwa kultury, podnoszenie jakosci wydarzeh kulturalnych, ich promocja
i umiedzynarodowienie, promowanie lokalnych talentéw, upowszechnienie kultury jako formy

7 Mieczystaw Jastrun ,Poemat o mowie”. Gwara z pogranicza Narewki i Czeremchy, wedtug Anny

Nikitiuk
P:
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spedzania wolnego czasu, profesjonalizacja ustug z zakresu zarzadzania kulturg i poprawa
dostepnosci wydarzen i miejsc spotkanh z kultura.

5.1. Budowanie Krainy Otwartej Kultury

Cel o charakterze infrastrukturalnym, w ramach ktérego dziatania beda koncentrowac sie

na ochronie i opiece nad zabytkami oraz obiektami kultury, praktykami, przekazami i wiedza.
Kluczowa w ramach celu 5.1 jest dbalo$¢ o zachowanie i wysokg jakos¢ krajobrazu
kulturowego, w szczegodlnosci ukfadu przestrzenno-kulturowego wynikajgcego z unikalnosci
tego obszaru: uktad miejscowosci tzw. szeregdéwka, taweczki przy domach, jako miejsca
spotkan i rozmow mieszkancéw, krzyze, szpalery drzew wzdtuz drog, nekropolie rzymsko-
katolickie, prawostawne, unickie, ewangelickie, miejsca stracen z czaséw wojen i powstan,
cerkwie, koscioty i kapliczki. Wyzwania cywilizacyjne, tempo zycia, rosngcy niepokdj
o przyszto$¢ coraz czesciej sg motywatorami poszukiwania miejsc, ktére kojarzone sg
z nadprzyrodzonymi mocami. Dlatego tez uroczyska i miejsca mocy w Puszczy Biatowieskiej
bedg przedmiotem dziatan polegajgcych na wyznaczaniu szlakéw, dostepnych
i wyposazonych w informacje o miejscu i jednolicie oznakowanych. Podobnie w wyniku
realizacji celu 5.1 odbiorcy i entuzjasci lokalnej kultury bedg mogli pozna¢ ornamentyke
i wzornictwo przedmiotéw codziennego uzytku, ktére w kulturze regionu Puszczy Biatowieskiej
wywodzg sie z prawostawnego przygotowywania recznikow obrzedowych. Planowana jest
aktywna ochrona, odnowa i promocja szlakéw kulturowych, prezentujgcych zdobienia
drewnianych doméw mieszkancéw (narozniki, szczyty doméw, zakonczenia krokwi i belek,
kalenic, drzwi, okien, okiennic i gankow).
Niezwykle wazna jest rowniez ochrona niematerialnych zasobéw dziedzictwa kulturowego?,
zbioréw bibliotecznych, materiatéw archiwalnych, oryginalnych nagran, ptyt, folkloru itp.
Dokumentowanie kultury niematerialnej powinno obejmowac tworzenie wspdélnych miejsc ich
zbioru, ale rowniez realizacje projektow wspierajgcych miedzypokoleniowy przekaz wiedzy
i umiejetnosci. W rezultacie, zasoby niematerialnego dziedzictwa kultowego zostang
utrwalone, spopularyzowane i zachowane dla przysztych pokolen.

KIERUNKI DZIALAN

> dziatania na rzecz ochrony i opieki nad zabytkami i obiektami kultury, praktykami,
przekazami, wiedzg i umiejetnosciami (poprawa infrastruktury i zapewnienie
dostepnosci),

> wspieranie prac konserwatorskich, restauratorskich i zabezpieczajgcych oraz robot

budowlanych przy zabytkach nieruchomych wraz z ich otoczeniem, umozliwiajgcych

zachowanie dotychczasowy funkcji zabytkdéw, a takze stuzgcych nadaniu im nowych

funkciji,

wspieranie prac zwigzanych z wykopaliskami archeologicznymi,

budowa i utrwalenie wizerunku krajobrazu kulturowego, stworzenie szlakéw kulturowych,

prowadzenie dziatan na rzecz dokumentowania kultury tradycyjnej, niematerialnej.

vVvyy

8 Zgodnie z zapisami konwencji UNESCO dotyczacej niematerialnego dziedzictwa kulturowego: Niematerialne dziedzictwo
kulturowe oznacza praktyki, wyobrazenia, przekazy, wiedze i umiejetnosci — jak réwniez zwigzane z nimi instrumenty, przedmioty,
artefakty i przestrzen kulturowg — ktére wspdlnoty, grupy i w niektérych przypadkach, jednostki uznajg za czeS¢ wtasnego
dziedzictwa kulturowego. To niematerialne dziedzictwo kulturowe, przekazywane z pokolenia na pokolenie, jest stale odtwarzane
przez wspolnoty i grupy w relacji z ich otoczeniem, oddziatywaniem przyrody i ich historig oraz zapewnia im poczucie tozsamosci
i ciggtosci, przyczyniajac sie w ten sposéb do wzrostu poszanowania dla réznorodno$ci kulturowej oraz ludzkiej kreatywno$ci.
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5.2. Wszechstronnie utalentowani

Koncentracja aktywnosci w ramach celu 5.2 to tzw. dziatania miekkie, w szczegolnosci
organizacja i profesjonalizacja wydarzeh kulturalnych. Giéwnym zadaniem celu 5.2 jest
wydobycie/wyszukanie waloréw kultury opartych na talentach lokalnej spotecznosci. Chodzi
0 dziatania, w wyniku ktérych lokalni artysci lub jeszcze nieodkryci artysci dzieki aktywnosci
kadr urzedow odpowiedzialnych za dziatania z zakresu kultury, instytucji kultury oraz
stowarzyszeh beda mieli przestrzen do dzielenia sie swoimi umiejetnosciami i sztukag
wynikajgcg z pochodzenia, tozsamosci i przynaleznosci. W ramach celu podjete bedg
dziatania umozliwiajgce doswiadczanie lokalnych smakéw. Kuchnia Powiatu Hajnowskiego,
w znacznym stopniu ksztaltowana w oparciu o warunki naturalne, a ktérej przepisy
przekazywane sg z pokolenia na pokolenie zwigzana jest z tgczeniem i przenikaniem sie
kuchni polskiej, biatoruskiej i ukrainskiej. Nastgpi koncentracja dziatan na promociji produktu
lokalnego. W ramach nowo powstajgcego Hajnowskiego Centrum Produktu Lokalnego lokalni
producenci bedg mogli doksztatci¢ sie w zakresie niezbednych wymagan formalno-prawnych,
podatkowych i sanitarnych zwigzanych z wprowadzaniem produktu lokalnego na rynek,
stworzy¢ strategie sprzedazy i promoc;ji swoich produktéw, opracowac materiaty informacyjno-
reklamowe w obcym jezyku. W ramach realizacji celu odbywac¢ sie beda Targi $niadaniowe,
kursy oraz szkolenia z zakresu produkcji lokalnych specjatow opracowanych na tradycyjnych
przepisach i recepturach. Bedzie kontynuowany Dzien Gwary Lokalnej, promowane rodzinne
zespoty artystyczne.

KIERUNKI DZIALAN

promowanie i docenianie lokalnych talentow, artystow i sSrodowisk tworczych,
promowanie rodzinnego uczestnictwa w kulturze,

organizacja wydarzen promujgcych produkty lokalne, unikalne przedmioty i umiejetnosci,
wykreowanie i wypromowanie produktéw kulturowych,

dziatania na rzecz rozwoju zréznicowanych form tworczosci, poszerzenie przestrzeni dla
tworczej kreacji dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.

VVVYYVYY

5.3. Budowanie sieci miejsc spotkan z kultura

Na terenie Powiatu aktywnie dziatajg domy kultury i biblioteki, ktérych programy oferujg
zajecia w wiekszosci dla dzieci i mtodziezy. W ramach celu 5.3. planowane jest rozszerzenie
oferty dla wszystkich grup odbiorcow i intensyfikacja dziatan dla przyjezdnych/turystow
w sezonie letnim. Sukcesem wdrozeniowym bedzie podjecie realnej wspotpracy miedzy
instytucjami kultury, a organizacjami pozarzgdowymi, synchronizacja planéw i programoéw,
realizowanych projektow i objecie ofertg szerszej grupy odbiorcow. Bedzie stworzona
przestrzen, warunki dla treneréw, nauczycieli i artystéw, ktdérzy prowadzg zajecia lokalnie dla
stworzenia powiatowego programu dziatan z zakresu kultury, tak Zzeby unikng¢ niepotrzebnej
konkurencji, rywalizacji i pozbawiania mozliwosci ksztatcenia odbiorcow z uwagi na miejsce
zamieszkania. Dodatkowo w ramach celu duza cze$¢ zadan bedzie miata charakter
wytgczeniowy, powinna dotrze¢ do oséb dotychczas nie korzystajgcych z oferty doméw kultury
i bibliotek. Powotane zostang nowe miejsca spotkan z kulturg, mediateki, sSwietlice, miejsca
aktywnosci lokalnej. Realizowane w ramach celu 5.3 zadania majg upowszechnié¢ kulture,
wigczy¢ w nig kazdego, a nie tylko najzamozniejszych lub mieszkajgcych najblizej osrodka
kultury. Sie¢ miejsc kultury, ktéra bedzie nosnikiem celu 5.3 to wspdlnota przezy¢, przestrzen
bycia wsrdd innych i z innymi, poczatek spojnosci spotecznej i baza kapitatu spotecznego.
Miejsca spotkan z kulturg majg za zadanie zbudowac¢ spoteczng sie¢ relacji zaufania, lojalnosci
i solidarnosci miedzy mieszkancami Powiatu.
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» rozwijanie, profesjonalizowanie i koordynacja oferty miejsc spotkan z kulturg (domy
kultury, biblioteki, mediateki), wzbogacanie oferty instytucji kultury,

P intensyfikacja dziatan informacyjnych i promocyjnych w odniesieniu do skoordynowanej
oferty spedzania czasu wolnego w instytucjach kultury/miejscach spotkan z kulturg,

> wspoipraca kulturalna z organizacjami pozarzgdowymi,

> dziatania na rzecz rozwoju turystyki kulturowej,

> wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego,

> tworzenie miejsc dla kultury alternatywnej,

» opracowanie kodeksu/zasad i podnoszenie standardéw organizacji wydarzen

kulturalnych.

5.4. Wspieranie rozwoju edukacji i promowanie innowacji w kulturze

Innowacje czesto kojarzg sie z nowymi technologiami i zastosowaniem IT. Takze w tym celu
wazne bedzie umiejetne wykorzystanie nowych form promociji i popularyzacji lokalnej kultury,
czy to za pomoca platform cyfrowych, udostepniania zdigitalizowanych zasobéw i coraz
Smielszego stosowania social mediéw, stremingu wydarzen czy kanatow youtube.
Jednoczesnie wazne w ramach celu 5.4 bedg tez te mniej standardowe formy prezentacji
zasobow kultury za posrednictwem mody i designu. W ramach planowanych dziatan dazy¢
nalezy do burzenia muréw podziatu na wydarzenia kulturalne dla mtodziezy i senioréw. Nalezy
dazy¢ do rozhermetyzowania oferty, tworzy¢ programy adresowane do wszystkich odbiorcow
niezaleznie od wieku. Oferta kulturalna dla seniorow musi stac¢ sie interesujgca dla miodziezy,
a oferta kulturalna dla mtodziezy powinna by¢ zrozumiata dla senioréw. W ramach celu 5.4
trudnym wyzwaniem bedzie zapewnienie nowoczesnej edukacji kulturalnej. Kluczowe dla
sukcesu realizacji tego celu bedzie wyposazanie mieszkancow w podmiotowe kompetencje
do odkrywania wiasnych kanondéw i wiasnych wrazliwosci kulturowych oraz uczenie
umiejetnosci dialogu. Zadania planowane do realizacji w ramach celu 5.4 bedg wspiera¢
witadze gmin Powiatu w uznaniu roli kultury w waznej dla Powiatu turystyce, wskazywac
na koniecznos¢ synchronizacji i koordynacji dziatan. Dodatkowo istotnym elementem
wdrozenia celu bedzie promocja kultury lokalnej poza powiatem, regionem i w formie promoc;ji
miedzynarodowe;.

KIERUNKI DZIALAN

> opracowywanie i wdrazanie programow edukacyjnych w zakresie kultury,

P inicjowanie dziatan na rzecz popularyzacji dziedzictwa kulturowego
Powiatu (m.in. organizowanie zaje¢ warsztatowych),

> propagowanie i upowszechnianie wiedzy na temat kultury Powiatu Hajnowskiego
(m.in. z zastosowaniem nowych form prezentacji dziedzictwa kulturowego, takich jak
design i moda),

» promowanie lokalnej kultury poza regionem i granicami Polski,

> promowanie wsréd samorzgdow lokalnych dobrych praktyk w zakresie wykorzystywania
dziedzictwa kulturowego dla poprawy pozycji gminy w otoczeniu,

» dziatania edukacyjne na rzecz wykorzystywania oferty instytucji kultury do rozwijania
turystyki.
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5.5. Wspélpraca, koordynacja, animacja

W ramach tego celu kluczowe sg zadania zwigzane z usprawnieniem, wspottworzeniem
i uczytelnieniem regut zarzgdzania politykg kulturalng Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego, a takze stworzeniem narzedzi do lepszego zarzgdzania obszarem kultury.
Dlatego tez podejmowane bedg dziatania polegajgce na wypracowaniu strategicznego modelu
biezgcej wspotpracy i tgczenia potencjatow gmin objetych strategia, ale tez przeciwdziatanie,
odpowiednio wczesnie, potencjalnym kolizjom dziatan i nieplanowanym negatywnym
interakcjom.
Istotnym uzupetnieniem dziatan sieciujgcych bedzie dbato$s¢ o profesjonalizacje kadr
pracujgcych w obszarze Kkultury, w szczegdlnosci wsparcie podnoszenia wiedzy
menedzerskiej przez osoby aktywne w zarzgdzaniu kulturg w instytucjach i organizacjach
pozarzgdowych Powiatu oraz wsparcie podnoszenia wiedzy animatorskiej przez osoby
aktywne w kulturze na obszarze Partnerstwa.

KIERUNKI DZIALAN

» doskonalenie metod zarzgdzania kulturg,

> agregowanie i wewnetrzna wymiana doswiadczen oraz dobrych praktyk w zakresie
kultury,

» podnoszenie kompetencji pracownikow zatrudniajacych w obszarze kultury,
profesjonalizacja kadr,

» wzmocnienie wspotpracy podmiotéw publicznych, prywatnych i organizacji
pozarzadowych w dziedzinie kultury,

> stworzenie narzedzi internetowych umozliwiajgcych fgczenie lokalnych aktywnosci
kulturalnych w oferte regionalng, w tym zintegrowany kalendarz wydarzen kulturalnych
na obszarze Powiatu, adresowanego do odbiorcéw w regionie i jego otoczeniu
(wydarzenia o ponadlokalnej atrakcyjnosci),

> efektywne komunikowanie wewnatrz srodowiska oséb i instytucji dziatajgcych w obszarze
kultury,

P> opracowanie wspolnej marki, systemu wizualizacji i oznakowania szlakow kulturowych,
miejsc i wydarzen,

» zamieszczanie informacji w przestrzeni o wyjatkowych walorach obiektéw i miejsc,
zgodne z systemem wizualizacji oznakowanie miejsc.
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VI CEL STRATEGICZNY

Aktywne spoteczenstwo i sprawne instytucje

6.1. Doskonalenie kapitatu ludzkiego

6.2. Rozwijanie ustug zwiekszajacych
autonomie funkcjonowania spotecznego,
aktywizacja spoteczna,
wzmachnianie wspélnotowosci
i tozsamosci ponadlokalnej

6.3. Poprawa jakosci funkcjonowania
instytucji publicznych
w zakresie zarzgdzania rozwojem

6.4. Rozwijanie marketingu terytorialnego

Cel strategiczny 6 obejmuje dziatania z zakresu zaspokajania potrzeb mieszkahcow Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego poprzez doskonalenie ustug spotecznych,
wzrostu aktywnosci, wzmocnienia tozsamosci lokalnej i wspdlinotowosci spoteczenstwa catego
obszaru Partnerstwa, marketingu terytorialnego oraz rozwoju instytucjonalnego i wzmocnienia
kompetencji wladz samorzgdowych.
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6.1. Doskonalenie kapitatu ludzkiego

Realizacjia celow i zatozen  Ponadlokalnej Strategii Rozwoju  Gmin
Powiatu Hajnowskiego iPowiatu Hajnowskiego doprowadzi do wzmocnienia
konkurencyjnosci gospodarczej i spojnosci spotecznej obszaru Partnerstwa. Podtrzymanie
konkurencyjnosci gospodarki uzaleznione jest jednak od dostepnosci na rynku pracy
wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Rozwdj edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze
Partnerstwa powinien zatem ukierunkowac sie na wykorzystanie posiadanych przez Powiat
i Gminy Powiatu wewnetrznych zasobow i potencjatéw. Edukacja stanowi jedno z narzedzi,
pozwalajgcych na zatrzymanie mtodych osob w regionie.

System ksztatcenia w Powiecie Hajnowskim powinien by¢ dostosowany do wymogow
otoczenia i stanowi¢ odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy, co stworzy petng sciezke
rozwoju osobistego i zawodowego mtodym mieszkancom Powiatu.

Ws&rod podstawowych zadan powinno znalez¢ sie wzmocnienie istniejgcej infrastruktury
oraz jakosci oferty edukacyjnej, w tym doskonalenie kadr edukacyjnych.

Proponowana w Strategii droga rozwoju oferuje mozliwosci stworzenia wielu miejsc pracy,
w tym dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw wielu specjalizacji (m.in. przyrodnikom,
ekspertom ds. zywnosci, organizatorom ekoturystyki, nauczycielom, inzynierom, medykom).
W mysl Nowej strategii lesnej UE 2030, znaczaca role w transformacji w kierunku
zrownowazonej (i neutralnej dla klimatu) przysztosci odgrywac beda lasy. Wymagac to bedzie
jednak zwiekszonego zestawu umiejetnosci, m.in. ekspertbw w zakresie wdrazania
i doskonalenia zréwnowazonych praktyk gospodarki lesnej (o ktérej wspomniano w ramach
celu 1.4). Programy ksztatcenia i szkolenia le$nikow powinny zosta¢ wiec dostosowane do
aktualnych wyzwan i potrzeb.

Rozwijajacy sie popyt na kompetencje sprawi, ze niezbedne bedzie podjecie dziatan na rzecz
umozliwienia zdobycia umiejetnosci oraz odpowiednich kwalifikacji do wykonywania zawodow
zwigzanych z rozwojem przysztych funkcji w Powiecie. W tym celu nalezy przede wszystkim
zapewni¢ odpowiednig infrastrukture (w tym budynki oraz lokale) oraz oferte edukacyjna
umozliwiajgcg podjecia ksztatcenia w tym zakresie (m.in. poprzez staze doksztatcajgce
i szkolenia zawodowe). Kadry nauczycielskie powinny otrzymaé wsparcie w kwestii szkolen
metodycznych, natomiast mieszkahcom powinno zapewni¢ sie warunki, umozliwiajgce
ewentualne przekwalifikowanie sie.

Realizacja celu, a tym samym wieksza ro6znorodnos¢ drog kariery zawodowej stworzy szanse
dla oséb mtodych, ktérzy po ukonczeniu edukacji bedg mogli podjg¢ satysfakcjonujgca prace
w Powiecie Hajnowskim. Powigzanie systemu ksztatcenia z dostepnymi na rynku pracy
sektorami gospodarczymi (w tym kreatywnymi i innowacyjnymi) zwigze mtodziez z obszarem,
minimalizujgc mozliwo$c¢ ich emigracji do wiekszych osrodkéw. Gtéwng rolg niniejszego celu
operacyjnego jest zatem dagzenie do zmniejszenia obserwowanych obecnie probleméw
spotecznych na obszarze Partnerstwa.

KIERUNKI DZIALAN

» podnoszenie jakosci ksztatcenia, wzmocnienie istniejgcej infrastruktury i jakosci oferty
edukacyjnej, w tym doskonalenie kadr edukacyjnych,

> stworzenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy,

> dziatania na rzecz umozliwienia podjecia ksztatcenia w zakresie nowych specjalizacji
w regionie (m.in. zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, w tym budynkow, lokali),

» dziatania na rzecz zmniejszania deficytu wysoko wykwalifikowanej kadry -
m.in. programy stypendialne dla uczniéw,
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> wsparcie rozwoju kadr nauczycielskich w kwestii szkolen metodycznych pod katem
potrzeb rozwijajgcego sie popytu na kompetencie (m.in. pedagogiki lesnej,
przyrodolecznictwa itp.),

» tworzenie warunkow do przekwalifikowania oséb w wieku produkcyjnym, zgodnie
z potrzebami rozwijanych specjalizacji regionu.

6.2. Rozwijanie ustug zwiekszajacych autonomie funkcjonowania spotecznego,
aktywizacja spoteczna, wzmacnianie wspodlnotowosci i tozsamosci ponadlokalnej

Niniejszy cel operacyjny zaklada dazenie obszaru funkcjonalnego Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego do wzmochienia spojnosci, dostepnosci instytuciji
publicznych oraz dziatan na rzecz integracji spotecznej na poziomie ponadlokalnym.

Wyzwaniem dla obszaru Partnerstwa jest spadek liczby mieszkancoéw oraz starzenie sie
spoteczenstwa. Poza czynnikami gospodarczymi i tworzeniem wysokiej jakosci miejsc pracy
istotnym czynnikiem zachecajgcym ludzi mtodych do pozostania na terenie Partnerstwa jest
dostep do wysokiej jakosci ustug spotecznych. W tej kwestii zaktada sie dziatania obejmujgce
podnoszenie jakosci obiektéw infrastruktury spotecznej oraz $wiadczonych przez nie ustug
(m.in. instytucji oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, kultury, kultury
fizycznej, sportu i rekreacji oraz ustug opiekunczych zwigzanych ze starzeniem sie
spoteczenstwa).

Poprawa jakosci ustug publicznych wymaga réwniez wykorzystania nowoczesnych srodkéw
komunikacji. Na obszarze Powiatu Hajnowskiego nalezy rozwijac¢ idee Smart City oraz Smart
Village, wymagajgcej zastosowania nowoczesnych technologii. Samorzady powinny dgzy¢ do
rozwijania e-ustug oraz poprawy dostepnosci do szerokopasmowego Internetu na obszarze
catego obszaru Partnerstwa. Z uwagi na starzejgce sie spoteczenstwo zaleca sie rowniez
prowadzenie dziatah na rzecz przeciwdziatania wykluczenia cyfrowego, m.in. oséb starszych.

Cel odnosi sie réwniez do wszelkiego rodzaju dziatan ukierunkowanych na aktywizacje
mieszkancow Powiatu Hajnowskiego, zaangazowanie ich w zycie spoteczne gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego jako spojnego obszaru funkcjonalnego. Podejmowane
inicjatywy powinny sprzyjac integracji lokalnych spotecznosci, zamieszkujgcych poszczegdlne
rejony Powiatu, a takze wzmocnieniu ich poczucia tozsamosci ponadlokalnej i przynaleznosci
do Powiatu Hajnowskiego jako grupy o wspdlnych celach i wizji rozwoju.

KIERUNKI DZIALAN

P> dziatania na rzecz pobudzania otwartosci mieszkancéw na wspétprace ponadlokalng,

» budowanie wzajemnych relacji miedzy jednostkami samorzadu terytorialnymi,
tworzgcymi obszar Partnerstwa,

> zwigkszenie zaangazowania lokalnej spoteczno$ci w systemowg wspotprace na rzecz

zachowania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego regionu,

wzmacnianie i wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancow,

zwiekszenie poczucia przynaleznosci mieszkancéw gmin Powiatu Hajnowskiego do

regionu jako do grupy (wspélne partycypacje, spojnos¢ w dziataniu),

> rozwdj i podnoszenie jakosci ustug ochrony zdrowia (w tym ustug medycznych z zakresu
fizjoterapii i rehabilitacji, a takze ustug zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa),

P> dziatania podnoszace jakos¢ edukacji, w tym wyrownujgce szanse edukacyjne dzieci
i mtodziezy,

» modernizacja, adaptacja i podnoszenie jakosci obiektow infrastruktury spotecznej oraz
Swiadczonych przez nie ustug (instytucji oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia, opieki
spotecznej, kultury, kultury fizycznej, sportu i rekreacji oraz ustug opiekunczych
zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstwa),

vy
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rozwoj i utrzymanie infrastruktury szerokopasmowego Internetu,

rozwoj nowych oraz usprawnienie istniejgcych sieci wspdlnych e-ustug,

opracowanie systemu wsparcia oséb starszych w zakresie korzystania z e-ustug, w tym

zwigzanych z cyfryzacjg opieki zdrowotnej (np. poprzez punkty pomocy zlokalizowane na

terenach gmin, w ktérych z pomocg pracownika mozna zarejestrowal sie
m.in. w systemie ustug zdrowotnych),

P dziatania prowadzone na rzecz wyrownania szans w dostepie do wysokiej jakosci opieki
medycznej (np. organizacja finansowego wsparcia w dojazdach do odlegtych placowek
medycznych),

> rozwdj ustug z zakresu Silver Economy,

> podejmowanie inicjatyw miedzypokoleniowych (np. pomoc osobom starszym przy

jednoczesnym rozszerzaniu wsréd mtodziezy wiedzy o regionie oraz jego historii

i kulturze),

poprawa dostepu i standardu ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej,

modernizacja istniejgcych budynkdw petnigcych ustugi spoteczne i adaptacja dostepnych

obiektow na funkcje ustug spotecznych,

» wzmocnienie roli animatora lokalnego i facylitatora,

> rozwdj lokalny ukierunkowany na spotecznosé,

> prowadzenie dziatan na rzecz rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.

vVyy

vy

6.3. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych w zakresie zarzadzania
rozwojem

Szybko zachodzgce zmiany, dotyczace prawa, spoteczenstwa, organizacji pracy czy tez
wykorzystania nowoczesnych technologii w zarzgdzaniu decyduja, iz w kluczowe znaczenie
w Powiecie Hajnowskim bedzie miato ciggte doskonalenie sprawnosci administracyjne;.
Mozna to osiggngc¢ poprzez doskonalenie kadry, procedur i procesow wspotpracy.

Bardzo waznym elementem rozwoju gospodarczego regiondw jest wspotpraca
transgraniczna. Trudnosci zwigzane z sytuacjg za wschodnig granicg Powiatu Hajnowskiego
decydujg, iz w ramach zarzgdzania rozwojem obszaru Partnerstwa, powinny zostaé podjete
préby umiedzynarodowienia sie i otwarcia na inne kraje Europy Wschodnie, m.in. takie jak:
Litwa, totwa, Estonia.

Poprzez partnerskg wspotprace mozliwa bedzie sprawna koordynacja i integracja
najwazniejszych proceséw gospodarczych i spotecznych na terenie Powiatu Hajnowskiego.

Zgodnie z ideg Smart City oraz Smart Village samorzady powinny rozwija¢ partycypacyjny
model zarzgdzania. Obszar funkcjonalny Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
powinien opracowac, doskonali¢ oraz upowszechnia¢é metody partycypacji spotecznej,
umozliwiajgcej mieszkahcom wspoélne decydowanie o najwazniejszych projektach zwigzanych
z rozwojem obszaru. W tym celu warto wdrozy¢ nowoczesne technologie komunikacyjne oraz
wsparcie eksperckie.

KIERUNKI DZIALAN

> doskonalenie sprawnosci administracji (m.in. profesjonalizacja kadry, procedur,
procesow wspotpracy),

> wzmocnienie kompetencji i podniesienie zdolnosci zarzagdéw administracji lokalnej do
nawigzywania wspotpracy z inwestorami,

» wdrazanie polityk rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie i funkcjonalnie (poprzez
nawigzanie relacji z sgsiednimi gminami),

P
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> dziatania na rzecz umiedzynarodowienia regionu, poprzez nawigzanie wspotpracy
gospodarczej z krajami wschodnimi (np. Litwa, Lotwa, Estonia),

P inicjowanie wspotpracy miedzynarodowej poprzez powotanie instytucji doradczej w tym
zakresie.

> doskonalenie i upowszechnianie metod miedzygminnej partycypacji spotecznej
umozliwiajacej mieszkancom  poszczegolnych gmin  wspdlne  decydowanie
0 najwazniejszych projektach zwigzanych z rozwojem regionu,

» wykorzystanie doradztwa eksperckiego w zakresie komunikacji spotecznej na potrzeby
opracowania i wdrazania w JST zasad partycypacji, podejmowania wspolnych decyzji
i wspoélnego planowania rozwoju,

> wspdlne planowanie, ptynny przeptyw informacji, integracja instytuc;ji.

6.4. Rozwijanie marketingu terytorialnego

W ramach realizacji niniejszego celu operacyjnego oczekiwanym rezultatem jest
zwiekszenie rozpoznawalnosci obszaru Powiatu Hajnowskiego w skali regionalnej, krajowej
oraz miedzynarodowe;.

Sytuacja polityczna za wschodnig granica kraju oraz kryzys migracyjny sprawity, ze obszary
przygraniczne czesto uznawane sg za niebezpieczne. Wtadze samorzgdowe powinny skupi¢
sie zatem na odbudowaniu wizerunku obszaru Powiatu Hajnowskiego jako obszaru
bezpiecznego. Niezbedne jest zatem prowadzenie rzetelnych dziatan informacyjnych
i edukacyjnych wtym zakresie a takze przycigganie uwagi poprzez uczestnictwo
we wszelkiego rodzaju eventach, pozwalajgce zobrazowaé¢ na zewnatrz wizerunek Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego.

Marketing terytorialny na poziomie ponadlokalnym powinien skupia¢ sie przede wszystkim
na rozpowszechnieniu i ukorzenieniu istniejgcej marki oraz posiadanych zasobéw. Wobec
istniejgcej Marki Puszcza Biatowieska powinny zosta¢ podjete dziatania wzmacniajgce jej
znaczenie i utrwalajgce wizerunek poza regionem. Sam fakt potozenia obszaru Partnerstwa
w rejonie Puszczy Biatowieskiej, nie jest wystarczajgcy do osiggniecia konkurencyjnosci
w odniesieniu do innych obszaréw. Konieczne jest wsparcie promocyjne i spojna koordynacja
zarzadzania marketingowego. Wsrdéd dziatah promocyjnych, mozna wymieni¢ m.in. udziat
w wszelkiego rodzaju targach, wydarzeniach, konkursach, organizacje kampanii reklamowych
i tworzenie publikacji (np. w mediach spotecznosciowych). Sprawne zarzgdzanie pomoze
odpowiednio wykorzysta¢ potencjat, wynikajgcy z potozenia obszaru Partnerstwa. Dziatania
promocyjne powinny obejmowac nie tylko aspekty turystyczne obszaru, ale rowniez ustugowe,
produkcyjne i spoteczne. Dlugoterminowym efektem bedzie zbudowanie nowego sposobu
postrzegania Gmin  Powiatu  Hajnowskiego i Powiatu  Hajnowskiego oraz
Puszczy Biatowieskiej — nie tylko jako obszaru o wybitnych zasobach przyrodniczych, ale
réwniez jako obszaru, ktéry potrafi wykorzystaé posiadany potencjat do rozwoju
ekonomicznego, m.in. w zakresie rozwoju nowoczesnych, innowacyjnych form dziatalnosci,
takich jak: ustugi zdrowotne, produkcja zdrowej zywnosci, zielone technologie itp. Dzieki temu
zostanie wykreowany wizerunek obszaru Partnerstwa jako obszaru ambitnego
i innowacyjnego, wykorzystujgcego rozw¢j ustug srodowiskowych na rzecz lokalnej
spotecznosci.

W zakresie promocji obszaru Partnerstwa nalezy skupiac¢ sie na podejmowaniu inicjatyw
w ramach wspofdziatania wiadz lokalnych (zarébwno miedzy poszczegdinymi gminami
jak i wspétpracy z przedsiebiorcami oraz organizacjami pozarzgdowymi). Skoordynowane
dziatania informacyjne i promocyjne zapewnig dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw, w tym
potencjalnych inwestorow.
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» budowanie wizerunku obszaru bezpiecznego, m.in. poprzez edukowanie i informowanie
o sytuacji granicznej (np. przycigganie uwagi turystow poprzez udziat w targach,
imprezach sportowych i kulturalnych),

> utrwalenie i onarzedziowanie istniejgcej marki Puszczy Biatowieskiej, ukorzenienie marki

i dziatania na rzecz zwiekszenia jej rozpoznawalnosci,

ewaluacja i odnowienie Strategii Marki Puszcza Biatowieska,

udoskonalanie i poprawa jakosci istniejgcych produktow turystycznych,

budowanie nowych markowych produktow turystycznych (w tym zwigzanych

z agroturystyka, lokalnymi produktami spozywczymi, ustugami okotozdrowotnymi

i kulturalnymi),

P> dziatania zmierzajgce do usprawniania koordynacji i wspotdziatania lokalnych witadz,
organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow i mieszkancow Powiatu,

> zwiekszanie efektywnosci dziatan promocyjnych oraz wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy
Gminami Powiatu Hajnowskiego, m.in. poprzez wspdlne projekty wspodtpracy
wewnatrzpowiatowej, w zakresie promociji i ukierunkowania sie na spéjng wizje promocji
i podejscia do jej realizacji,

> wykorzystanie narzedzi komunikacji marketingowej do promocji obszaru
(media spotecznosciowe, kampanie reklamowe, publikacje),

> wspoipraca JST przy pozyskiwaniu partneréw zagranicznych do wspétpracy przy
promocji regionu,

» promowanie obszaru w ramach regionalnych, krajowych i zagranicznych kampanii, w tym
na targach turystycznych, eventach, wystawach i konkursach,

» wspieranie wspotpracy z NGO'’s i innymi organizacjami na rzecz promocji obszaru.

vVvyy

SPOJNOSC Z NADRZEDNYMI

DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 zostata opracowana zgodnie z obowigzujgcymi
dokumentami wyzszego rzedu. Cele strategiczne, operacyjne oraz poszczegodlne zadania
ujete w Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych probleméw mieszkancoéw na obszarze
Gmin wchodzgcych w sktad Obszaru Partnerstwa, sg spojne z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu o randze krajowej, wojewddzkiej i ponadlokalnej.

Analizie zbieznosci celow poddano nastepujgce dokumenty:

1. Dokumenty unijne

Nowa Strategia lesna UE 2030 — zréwnowazona gospodarka lesna w Europie przyjeta
przez Parlament Europejski 13 wrzesnia 2022 r. Gtéwnym celem jest sprostanie wyzwaniom,
licznym obcigzeniom na jakie narazone sg lasy, a ktére wynikajg z proceséw naturalnych,
jak i presji cztowieka, a takze wykorzystanie potencjatu laséw z poszanowaniem zasady
pomocniczosci, najlepszych dostepnych dowodoéw naukowych i wymogoéw dotyczgcych
lepszego stanowienia prawa. Strategia podkresla istotnoS¢ osiggniecia do 2050 r.
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zréwnowazonej, neutralnej dla klimatu gospodarki, przy jednoczesnym zapewnieniu
odpornosci, odtwarzania i ochrony wszystkich ekosystemow.

Tabela 3. Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatozeniami Nowej strategii lesnej UE 2030 — zrbwnowazZona gospodarka leSna w Europie (opracowanie wfasne).

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu
Nowa strategia lesna UE 2030 Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

| Il 1] v Vv Vi

1. Wspieranie spoteczno-gospodarczych funkcji laséw na
rzecz dobrze prosperujgcych obszaréw wiejskich oraz
pobudzanie biogospodarki opartej na lasach w granicach
Zréwnowazonego rozwoju

1.1. Wspieranie zréwnowazonej biogospodarki lesnej na
rzecz trwatych produktéw drzewnych

1.2. Zapewnienie zrdwnowazonego wykorzystania
zasobow drewnopochodnych do produkcji bioenergii

1.3. Promowanie biogospodarki opartej na niedrzewnych 1113 21
produktach lesnych, w tym ekoturystyki e o

1.4. Rozwijanie umiejetnosci i wzmacnianie pozycji
obywateli w dziedzinie zréwnowazonej biogospodarki
opartej na lasach

2. Ochrona, odbudowa i powiekszanie laséw w UE w celu
przeciwdziatania zmianie klimatu, odwrécenia procesu
utraty biordznorodnos$ci oraz zapewnienia odpornych i
wielofunkcyjnych ekosystemoéw lesnych

2:1. Ochrong ostatnich za’chowanych w UE laséw 12.14 |21, 22
pierwotnych i starodrzewow

2.2. Zapewnienie odbudowy laséw i wzmocnienie
zrownowazonej gospodarki lesnej w celu przystosowania
sie do zmiany klimatu i zwiekszenia odporno$ci laséw

2.3. Ponowne zalesianie i zalesianie laséw o duzej
réznorodnosci biologiczne

2.4. Zachety finansowe dla wtascicieli i zarzagdcow laséw
w celu poprawy ilosci i jakosci laséw w UE

3. Strategiczne monitorowanie, sprawozdawczo$¢

i gromadzenie danych w zakresie laséw

4. Kompleksowy program badan naukowych i innowacji
na rzecz poprawy wiedzy o lasach

5. Spéjne ramy gospodarki lesnej UE sprzyjajace
wigczeniu spotecznemu

6. Zintensyfikowanie wdrazania i egzekwowania
obowigzujgcego dorobku prawnego UE

2. Dokumenty krajowe

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 roku (z perspektywa do 2030
roku) (SOR), przyjeta uchwatg M.P. 2017 poz. 206 przez Rade Ministréw dnia 14 lutego
2017 r. Gtébwnym celem przyjetym w dokumencie jest: “Tworzenie warunkdéw dla wzrostu
dochodow mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroScie spojnoSci w wymiarze
spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym”. Do osiggniecia celu gtéwnego,
okreslono trzy cele szczegdétowe, z ktorych zostaty wyodrebnione obszary i cele realizacji
dziatan.
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Tabela 4. Spojnosc celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) (opracowanie
wiasne).

SOR - cele szczegotowe Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

1.Trwaty wzrost gospodarczy oparty o wiedze, dane
i doskonatos$¢ organizacyjna.
Obszary-cele realizacji dziatan:

Reindustrializacja-
Wzrost zdolnosci polskiego przemystu do sprostania
globalnej konkurenciji

Rozwéj innowacyjnych firm-
Zwiekszenie innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych

1
1
1
1
1
1
1
1
1

Owh|lowL|lowo
A a|laal|laaa
orilobriv|lobi

Mate i Srednie przedsigbiorstwa-
Przemiany strukturalne sektora

Nowe formy dziatania i wspétpracy
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Kapitat dla rozwoju-

Trwate zwiekszenie stopy inwestycii i ich jakosci

w dluzszej perspektywie, przy wigkszym wykorzystaniu
$rodkéw krajowych

Ekspansja zagraniczna-

Zwiekszenie umiedzynarodowienia polskiej gospodarki
Zwiekszenie eksportu towaréw zaawansowanych
technologicznie

2.Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zréwnowazony.
Obszary-cele realizacji dziatan:

Spoéjnosé spoteczna-

Poprawa dostepnosci ustug $wiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne

Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

Rozwadj zréownowazony terytorialnie-

Zréwnowazony rozwoj kraju wykorzystujgcy indywidualne
potencjaty endogeniczne poszczegodlnych terytoriow
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

W oparciu o specjalizacje gospodarcze i nowe nisze
rynkowe

Podniesienie skutecznosci i jakosci wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie na wszystkich szczeblach
zarzadzania

3.Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz
wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.
Obszary-cele realizacji dziatan:

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce-
Uproszczenie prawa zapewniajgce lepsze warunki dla
dziatalnosci gospodarcze;j i realizacji potrzeb obywateli

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem-

Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne — dostepne

i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcow

Budowa zintegrowanego systemu planowania spoteczno-
gospodarczego i przestrzennego

E-panstwo-
Cyfrowe panstwo ustugowe

Finanse publiczne-
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SOR - cele szczeg6towe Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

I Il
Stabilne, efektywne i zrbwnowazone finanse publiczne --

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE-
Wykorzystanie sSrodkéw z budzetu Unii Europejskiej 22
w sposdb przektadajgcy sie na trwate efekty rozwojowe

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, przyjeta przez Rade Ministréw,
dnia 13 grudnia 2011 r., uchylona na mocy przyjetej dnia 13.11.2020 r. nowelizacji ustawy
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2020 r. poz. 1378). Byta istotnym
dokumentem szczebla krajowego odnoszgcym sie do zagospodarowania przestrzennego.
W przysziosci zostanie zastgpiona koncepcjg rozwoju kraju.

Tabela 5. Spéjnosc celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatoZzeniami Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (opracowanie wiasne).
Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego

i Powiatu Hajnowskiego

1.Podwyzszenie konkurencyjnosci gtéwnych
osrodkéow miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej przy zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego sprzyjajacego
spojnosci.

2.Poprawa Spojnosci wewnetrznej
i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju
poprzez m.in.  wielofunkcyjny  rozwdj
obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich
terytoriow.

3.Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju
poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowe;j i telekomunikacyjne;.

4 Ksztattowanie  struktur  przestrzennych
wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego
i waloréw krajobrazowych Polski.

5.Zwiekszenie odpornosci struktury
przestrzennej na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego.

6.Przywrécenie i utrwalenie tadu
przestrzennego, m.in. poprzez: budowe
zintegrowanego systemu planowania
spoteczno-gospodarczego i przestrzennego.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. przyjeta przez Rade Ministrow
24 wrzesnia 2019 r., gdzie jako gtéwny cel krajowej polityki transportowej wskazano
zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawe bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
i efektywnosci sektora transportowego.
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Tabela 6. Spojnosc celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

z zatozeniami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r. (opracowanie wiasne).

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

SZRT - kierunki interwenc;ji

Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci
transportowej stuzgcej konkurencyjnej gospodarce

Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem
transportowym

Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci 1.4.

1.4.

Poprawa  bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz
przewozonych towaréw

Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko 1.4.

Poprawa efektywnos$ci wykorzystania publicznych srodkéw na
przedsiewzigcia transportowe.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - stanowi podstawowy dokument
strategiczny polityki regionalnej panstwa. Dokument ktadzie nacisk na zrownowazony rozwoj
catego kraju, czyli zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
réznych obszaréw. Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrébwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym.

Tabela 7. Spojnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

z zatoZzeniami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (opracowanie wifasne)
Krajowa Strategia Rozwoju | Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego
Regionalnego 2030 i Powiatu Hajnowskiego

$rednich tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze

11,1.2 1,5.2,
I : : 3,54,
1.5, 1.6. 5.5.
. Wzmacnianie szans rozwojowych [Bi i ivs 5.1,5.2,
obszarow stabszych 13,14, | 21,22 3.1,33 5.3,54,
1.5, 1.6. 5.5.
1.2. Zwigkszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego  miast i
.6.

11,12, 52 53,
1.3, 14, 5.4
1516

2

1,1
3,1
51
A1
3,1
5, 1.

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu
gospodarczego Slgska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na
obszarach zdegradowanych

1.5. Rozw¢j infrastruktury wspierajgcej

dostarczanie  ustug  publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego
i spotecznego
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Kraj_owa Strategia Rozwoju | Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego
Regionalnego 2030 i Powiatu Hajnowskiego

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu
i doskonalenie podejscia opartego na .
Regionalnych Inteligentnych D . 42,43
Specijalizacjach

1,43

. 515!
21, 52,53, | 6.1,6.2,

3.1. Wzmacnianie potencjatu 11.1
administracji na rzecz zarzadzania 1 ' 1 43 55 6.3
rozwojem
3.2. Wzmacnianie wspotpracy
41 6.1,6.2,

i zintegrowanego  podejscia  do o4 A,
rozwoju na poziomie lokalnym, A
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia
ustug publicznych 5.4,5.5. )

3.4. Efektywny i spojny  system
finansowania polityki regionalne;j

54,5.5.

3. Dokumenty regionalne
Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Podlaskiego 2030, przyjeta Uchwatg Nr XVIll/213/2020
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r. W dokumencie wyodrebniono
trzy cele strategiczne, ktérych realizacja prowadzi do osiggniecia okreslonej w Strategii wizji
rozwoju wojewodztwa.

Tabela 8. Spojnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (opracowanie wfasne).
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju

Podlaskiego 2030 -  cele Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

strategiczne i operacyjne ] I M v Y, Vi

1. Dynamiczna gospodarka 1.1,1.2, 32 33 41 42 52 53 6.1 6.2
Jegs U, = 34, 43 54.55 | 63 64
1.5, 1.6.

1.1. Przemysty przysztosci 1,1.2, 6.1 6.2
1 % “ 6.3,6.4

1

1

1.2. Podlaski system otwartych 1
innowacji 1

1
1.3. Lokalna przedsiebiorczosé

1.4. Rewolucja energetyczna
i gospodarka obiegu zamknietego
1.5. E-podlaskie

—_—
NE

NN SO N [ (o2 QY PN [ PG N

2. Zasobni mieszkancy

1,32, | 41,42, | 52, 53, | 6.1, 6.2,
. . 4.3. 54,55. | 6.3, 6.4.

P

_ a

S
e
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QRN [

'

2.1. Kompetentni mieszkancy
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Strategia Rozwoju Wojewédztwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju

Podlaskiego 2030 -  cele Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Ha'nowskie
strategiczne i operacyjne

2.2. Aktywni mieszkancy

23.

3. Partnerski region g; gi
6. : < 43 63 64

3.1. Dobre zarzadzanie . . 2.

3.2. Kapitat spoteczny

3.3. Partnerstwo  migdzynarodowe [IEENEIE - 6 3.6.4
i ponadregionalne

3.4. Goscinny region 6 21 41, 42, g; gi 6.2.6.3,
: o 43. 6.4

Plan Zagospodarowania Wojewodztwa Podlaskiego, przyjety Uchwatg Nr XXXVI/330/17
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r (Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z 2017
r. poz.2777). System celdw polityki przestrzennej zagospodarowania wojewddztwa obejmuje
cel strategiczny i pieC celéw czgstkowych, ktére stanowig jego rozwiniecie oraz odnoszg sie
do kluczowych elementéw zagospodarowania wojewodztwa, w tym jego obszarow
funkcjonalnych.

Celem strategicznym ustalonym w PZPWP jest: “zréwnowazone zagospodarowanie
przestrzeni wojewodztwa podlaskiego, sprzyjajagce rozwojowi spoteczno-gospodarczemu,
spojnosci spotecznej i terytorialnej, konkurencyjnoSci oraz wykorzystaniu potencjatu
przyrodniczego, kulturowego i potoZenia przygranicznego”.

Tabela 9. Spéjnosc celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

Z zatozeniami Planu Zagospodarowania Wojewddztwa Podlaskiego (opracowanie wiasne).
Plan Zagospodarowania Wojewoédztwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju

Podlaskiego — cele szczegotowe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

1.Zwiekszenie konkurencyjnosci miejskich obszaréw
funkcjonalnych  o$rodkéw —  wojewodzkiego
Biategostoku, subregionalnych tomzy i Suwatk oraz
powiatowych w zakresie jakosci: infrastruktury,
funkcji ponadlokalnych publicznych, potencjatu
gospodarczego, powigzan funkcjonalnych
zewnetrznych i struktur przestrzennych
zagospodarowania

2. Wzmochnienie spojnosci wojewddztwa w procesie
zrownowazonego terytorialnie rozwoju i modernizaciji
zagospodarowania przestrzennego  obszaréw
wiejskich  z wykorzystaniem  ich  potencjatu
wewnetrznego, specjalizacji regionalnej i potozenia
przygranicznego,

3. Poprawa dostepnosci terytorialnej zewnetrznej
i wewnetrznej wojewddztwa podlaskiego, poprzez
rozwoj infrastruktury transportowej, ze
zmniejszeniem kosztéw Srodowiskowych, oraz
telekomunikacyjnej i teleinformatycznej,

4. Osiggniecie i utrzymanie wysokiej jakosci
srodowiska przyrodniczego wojewoddztwa, w tym
sieci ekologicznej, waloréw dziedzictwa kulturowego

P
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Plan Zagospodarowania Wojewédztwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju
Podlaskiego — cele szczeg6towe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Ha'nowskieo
1]

i krajobrazowych oraz racjonalne uzytkowanie ich
zasobow

5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej
wojewodztwa na zagrozenia bezpieczenstwa
energetycznego, naturalne i awariami
przemystowymi  oraz  zdolnoSci obronnych
i ochronnych

Plan rozwoju przedsigbiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewoédztwa
podlaskiego na lata 2021-2027+ (RIS 2027+) przyjety Uchwatg Nr 236/4257/2021 Zarzgdu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 24 listopada 2021 r. Nadrzednym celem Planu jest wzrost
aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby przedsiebiorstw w regionie. W RIS 2027+
obrano cztery cele szczegdtowe, dla ktérych podstawg byly cele strategiczne wyznaczone
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Tabela 10. Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatozeniami Planu rozwoju przedsiebiorczo$ci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewoddztwa podlaskiego
na lata 2021-2027+ (opracowanie wfasne).

Plan rozwoju przedsigbiorczosci Ponadlokalna Strategia Rozwoju

W oparciu o inteligentne specjalizacje Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskieg
wojewoddztwa podlaskiego na lata 2021- M i v v Vi

2027+ (RIS 2027+) — cele szczegd
Kapitat ludzki dla innowaciji

1.

-

mlow=jabsid
o w

6.1,6.2

41,42 - 63,64

EEEEN 546364

2. Przedsiebiorczo$¢ w powigzaniu
z innowacyjnoscig

3. Konkurencyjnos¢ poprzez innowacje

#NO}LI\J

2,1.
4,1,
.6.
1.1,1.2,
1.3, 1.4,
1.5, 1.
1,1,
3,14,

1.5

6

4. Powigzania krajowe i miedzynarodowe [EE

=

Regionalny plan transportowy wojewédztwa podlaskiego na lata 2021-2027
(z perspektywa do 2030), przyjety Uchwatg Nr 250/4509/2022 Zarzgdu Wojewoddztwa
Podlaskiego z dnia 10 lutego 2022 r.

Dokument w oparciu o diagnoze sytuacji transportowej formutuje cele rozwoju sektora
transportu w  wojewddztwie podlaskim. Jest pogtebieniem celow zawartych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.

Tabela 11. Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zafoZzeniami Regionalnego planu transportowego wojewddztwa podlaskiego na lata 2021-2027 (z perspektywg
do 2030) - opracowanie wiasne.

Regionalny plan transportowy wojewoédztwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju

podlaskiego na lata 2021-2027 (z perspektywa Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
do 2030) — cele podstawowe Hainowskieo

1. Integracja funkcjonalna regionu w skali kraju
i Europy

2. Wewnetrzna integracja transportowa regionu

3. Ograniczenie zagrozenia wykluczeniem
transportowym

4. Dalszy rozwoj uktadéw komunikacyjnych
obszaréw funkcjonalnych

5. Upowszechnienie rozwigzan intermodalnych

P:
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Dodatkowo, Plan okreslit dwa kluczowe cele horyzontalne:

A. Minimalizacja negatywnego wplywu na globalne zmiany klimatyczne oraz
oddziatywania na srodowisko regionu, w tym ograniczenie emisji, zmiany modalne oraz
rozwigzanie problemu krzyzowania sie na terenie wojewddztwa korytarzy
transportowych i ekologicznych.

B. Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym i kolejowym.

3. Inne dokumenty ponadlokalne

Strategia Terytorialna Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia

Dokument stanowi element planowania strategicznego na poziomie ponadlokalnym, tgczgcym
31 jednostek samorzadu terytorialnego, potozonych administracyjnie na obszarze powiatow:
hajnowskiego, bielskiego i siemiatyckiego, a takze dwdéch gmin powiatu biatostockiego.
Strategia formutuje wspdlne wyzwania i sposoby wykorzystania gtéwnych potencjatow, ktérymi
dysponuje niniejszy obszar w przyjetym horyzoncie czasowym do 2027 roku.

Tabela 12. Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z zatozeniami Strategii Terytorialnej Partnerstwa Potudniowo-Wschodniego Podlasia (opracowanie wiasne).

Strategia Terytorialna Partnerstwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju

Potudniowo-Wschodniego Podlasia Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
— cele strategiczne i operacyjne I m

I v v Vi
1. Wysokiej jakosci tatwo dostepna [IEFIEIED 3.1, 3.2, ---
przestrzen 1.4. 21 3.3,3.4. ok 28k 6.1,6.2

1.1. Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow
poprzez dziatania na rzecz ochrony 21. 3.2,34.
Srodowiska

1.4.
1.2. Realizacja dziatan badawczych
i wdrozeniowych oraz edukacyjnych 1.2,1.4. 21. 3.4
na rzecz ochrony srodowiska

1.3. Podnoszenie dostepnosci
- o 3.2,33
komunikacyjnej
1.4. Rozwdj infrastruktury spotecznej 1.2,1.3

1.5. Podnoszenie poziomu 3.2, 3.3,
bezpieczenstwa 3.4.

6.1.6.2.

1.6. Ksztattowanie tadu przestrzennego
poprzez rozwéj planowania 3.1.

przestrzennego
11,12, 41, 5.1,5.2,
13,14, 42, | 53,54, | 5003
1.5, 1.6. 4.3. 5.5. e
41

2. Konkurencyjna gospodarka

2.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej poprzez
rozwaj oferty turystycznej oraz
promowanie marki obszaru

2.2. Wspieranie przedsigbiorczosci

2.3. Ksztattowanie nowoczesnego rynku
pracy

2.4. Podnoszenie poziomu cyfryzaciji

2.5. Wspieranie rozwoju sektora
rolno-spozywczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Zywnosci
ekologicznej i zywnosci wysokiej
jakosci na bazie lokalnie
pozyskiwanych surowcow

3. Silny kapitat spoteczny i ludzki 51,52,
o S 41,42 | 53,54, B, B2,
.5,1.6. 5.5 6.3

P:
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Strategia  Terytorialna Partnerstwa Ponadlokalna Strategia Rozwoju
Potudniowo-Wschodniego Podlasia Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Ha'nowskieo

— cele strategiczne i operacyjne m
wszystkich etapach zycia -

3.2. Podnoszenie Jakospl i dostepnosci 12,13, 41,42 | 52.53. | 61,62
ustug spotecznych i zdrowotnych

3.3. Aktywizacja spoteczna, spoteczno-
zawodowa i obywatelska 3.2 4.2 5.2,5.3.

3.4. Wspieranie rozwoju oferty 51,52,
i dziatalnosci kulturowej oraz 1.5. 5.3,54,
artystycznej 5.5.

Przeprowadzona powyzej analiza, wskazuje na zgodnos¢ celdw i kierunkow dziatan
Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
na lata 2022-2030 z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

3.1. Rozwdj wysokiej jakosci oferty
edukacyjnej i szkoleniowej — na

MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

ROLA MODELU STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
| REKOMENDACJI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Misja strategiczna Partnerstwa zaktada wykorzystanie potencjatow obszaru do aktywnego
rozwoju, wydobycia inteligentnych, innowacyjnych funkcji z kreowaniem racjonalnych
mozliwosci  zagospodarowania  przestrzeni, poszanowaniem jakosci srodowiska
i uwzglednieniem potrzeb jej mieszkancow oraz gosci. Obszar Partnerstwa, zgodnie
Z wypracowanymi zatozeniami strategicznymi ma by¢ miejscem dostepnym, bezpiecznym,
zielonym i wykorzystujgcym do budowania swojej marki unikatowe wartosci przyrodnicze
i kulturowe, jednoczesnie dbajgc o nie i zachowujgc dla przysziych pokolen.

Powyzsze kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-przestrzennej wynikajg zaréwno z analizy
aktualnej sytuacji i trendéw rozwojowych obszaru, potencjatdéw rozwoju zdiagnozowanych
na etapie prac diagnostycznych (w tym w toku prac prowadzonych w formule partycypacyjnej).
Dodatkowo oparte sg na wytycznych dotyczgacych polityk przestrzennych wynikajgcych
z dokumentéw Komisji Europejskiej w zakresie zréwnowazonego rozwoju przestrzennego,
ksztattowania polityki klimatycznej, energetycznej czy w zakresie zapewnienia odpowiedniej
jako$ci zycia spotecznosciom lokalnym.

Ponizsze wytyczne i rekomendacje dotyczgce rozwoju przestrzennego opracowane zostaty
jako element strategii prowadzenia polityki przestrzennej obszaru Partnerstwa
z uwzglednieniem jego roli na poziomie ponadlokalnym, co oznacza, iz ich giéwnym
celem jest terytorialne podejscie do polityki rozwoju obszaru. Takie podejscie ma
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zapewni¢ koordynacje przestrzenng planowanych w ramach niniejszej Strategii dziatan,
z mozliwoscig uwzglednienia zagadnien srodowiskowych i dotyczacych tadu przestrzennego,
w tym dotyczacych zjawisk wykraczajgcych poza granice administracyjne jednostek
samorzadu terytorialnego.

Cele opracowania rekomendacji wraz z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej

gmin to w szczegodlnosci:

» sformutowanie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, czyli zasad wynikajacych z przyjetego modelu,

> ukierunkowanie dziatan do konkretnych obszaréw oraz dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszarow, czyli wskazanie w ramach strategii obszaréw strategicznej

interwenc;ji.
Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa stanowi
zobrazowanie spodziewanych i zaplanowanych w ramach wypracowanej

Strategii Ponadlokalnej proceséw rozwoju, weryfikacje mozliwosci ich realizacji a takze
przewidzenie ich wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych obszaru Partnerstwa.
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Rysunek 3 Mapa $rodowiska przyrodniczego (opracowanie wtasne na podstawie danych geoprzestrzennych GDOS).
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Rysunek 4. Mapa korytarzy ekologicznych (opracowanie wtasne na podstawie na podstawie
Planu Zagospodarowania Wojewdédztwa Podlaskiego oraz danych geoprzestrzennych)
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STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZESTRZENNEGO

OBSZARU PARTNERSTWA

Obszar Partnerstwa, sktadajgcy sie z dziewieciu jednostek administracyjnych
(gmina miejska — Miasto Hajnéwka, gmina miejsko-wiejska Kleszczele i gminy wiejskie:
Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajnéwka, Narew i Narewka) cechuje
unikalna lokalizacja: lesisto§¢ Obszaru Partnerstwa szacuje sie na prawie 54%, przy czym
znaczna czes$¢ Obszaru Partnerstwa to obszar Puszczy Biatowieskiej. Sgsiedztwo Puszczy
i prowadzone na obszarze procesy gospodarcze w znacznym stopniu oparte o pozyskanie
drewna i procesy produkcji drzewnej miaty znaczacy wpltyw na ksztattowanie przestrzeni
Obszaru Partnerstwa oraz jego procesy urbanizacji. Planujgc kierunki rozwoju przestrzennego
obszaru nalezy wzigé pod uwage w szczegolnosci:

> lokalizacje na obszarze Partnerstwa Puszczy Bialowieskiej stanowigcej
najwiekszy, najlepiej zachowany i unikalny obszar lesny w skali Europy srodkowo-
wschodniej, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, rezerwatéw
przyrody, obszaréw chronionego krajobrazu, uzytkdw ekologicznych oraz obszaréw
Natura 2000, co stanowi gtéwne uwarunkowanie rozwoju,

» na obszarze Partnerstwa funkcjonujg korytarze ekologiczne:

- obszary weztowe sieci ekologicznej wojewddztwa: GKPn-2 Puszcza
Biatowieska oraz GKPnC-2 Puszcza Mielnicka,

- gtébwne Kkorytarze ekologiczne: GKPn-24 Dolina Goérnej Narwi, GKPn-2A
Puszcza Biatowieska — Puszcza Knyszynska Zachodni, GKPn-2B Puszcza
Biatowieska — Puszcza Knyszynska Wschodni, GKPnC-2B Puszcza Biatowieska
— Puszcza Mielnicka,

- uzupetniajgcy korytarz ekologiczny: KPn-24A Dolina Rzeki Orlanki.

» funkcjonowanie jednostek Partnerstwa w obszarze przygranicznym
(wschodnia granica obszaru Partnerstwa pokrywa sie z granicg kraju oraz
zewnetrzng granicg Unii Europejskiej), a takze fakt lokalizacji na obszarze przejs¢
granicznych,

» wynikajgce z powyzszego uwarunkowania kulturowe odzwierciedlone

w charakterze zabudowy obszaru, lokalnych tradycjach oraz jezyku (gwarach),
a takze elementach kultury niematerialnej,

przebieg przez obszar Partnerstwa ciggow komunikacyjnych o znaczeniu
wojewddzkim,

peryferyjiny przebieg na Obszarze Partnerstwa ciggdw komunikacyjnych
0 znaczeniu krajowym,

ograniczona dostepno$¢é obszaru za posrednictwem $Srodkéw komunikaciji
publicznej,

koniecznos¢ doprecyzowania mozliwosci wynikajacych z uwarunkowan formalno-
prawnych realizacji celow rozwojowych obszaru Partnerstwa zwigzanych
z zarzgdzaniem w podejsciu terytorialnym.

Powyzsze czynniki w sposob znaczacy warunkujg prowadzenie polityki przestrzennej
generujgc zjawiska, ktore odczytywane mogg by¢ jako odpowiednio szanse jak i bariery
rozwoju. W planowaniu rozwoju konieczne jest uwzglednienie szerszego kontekstu
i wzajemnych powigzan gmin.

vV v v Y
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STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

UWARUNKOWANIA WODNE | ZWIAZANE ZE ZMIANAMI KLIMATU

W wyniku prac diagnostycznych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej Strategii
stwierdzono na obszarze bogactwo wdd powierzchniowych ptyngcych (sie¢ meandrujgcych
rzek, tworzacych unikalne krajobrazy, m.in. rzeka Narew i Narewka) oraz wystepowanie
zbiornikbw wodnych, m.in.: Siemianéwka, Bachmaty, Topito, Repczyce i zespot stawow
w parku patacowym w Biatowiezy. Obszar Powiatu Hajnowskiego stanowi rejon
0 ograniczonych zasobach wdd podziemnych. Powiat zlokalizowany jest poza Gtéwnymi
Zbiornikami Wod Podziemnych.

Wzdluz rzek Narew, Nurzec oraz wzdtuz dolnego biegu Narewki wskazano obszary
szczegoblnego zagrozenia powodzig (mapa zagrozenia powodziowego, ISOK). Niemnigj
jednak w Planie Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym® na terenie Powiatu nie wyznaczono
obszaréw problemowych (Rysunek 8).

Przy planowaniu dziatan na obszarze Partnerstwa nalezy uwzgledni¢ wytyczne wynikajgce
Z przepiséw odrebnych oraz dokumentéw wyzszego rzedu obowigzujacych dla obszaru, w tym
w szczegolnosci:

» Planu Gospodarowania Wodami w Dorzeczu Wisty'® w zakresie:

o oceny stanu i ryzyka nieosiggniecia celow srodowiskowych jednolitych czesci
wod powierzchniowych i podziemnych oraz dziatan wskazanych do realizacji
przez JST, majacych na celu osiggniecie lub utrzymanie co najmniej dobrego
stanu wod oraz ekosysteméw od wody zaleznych, poprawe stanu zasobdéw
wodnych, poprawe mozliwosci korzystania z wdd oraz zmniejszenie ilosci
wprowadzanych do woéd lub do ziemi substancji mogacych negatywnie
oddziatywaé¢ na wody

» Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia
Planu przeciwdziatania skutkom suszy'':

o plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) z zatgcznikami

» Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 18 pazdziernika 2022 r w sprawie
przyjecia planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisly,
ktérego celem jest ograniczenie potencjalnych negatywnych skutkow powodzi dla zycia
i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarczej,
poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych zagrozen.

Zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS), najwieksze zagrozenie suszg
na obszarze Partnerstwa obejmuje pdinocng i zachodnig czesé Powiatu Hajnowskiego.
Obszar Gminy Narewka w wiekszosci zostat zakwalifikowany do IV klasy zagrozenia suszg
(zagrozenie ekstremalne). Zachodnie obszary Powiatu (Gmina Narew, Gmina Czyze, miasto
Hajnéwka oraz zachodnia czes¢ Gminy Hajnéwka, Gminy Dubicze Cerkiewne
i Gminy Kleszczele) wpisaty sie do lll klasy zagrozenia suszg (silne zagrozenie). Wschodnia
cze$¢ obszaru Partnerstwa (Gmina Biatowieza oraz zachodnia czes¢ Gminy Hajnowka,
Gminy Dubicze Cerkiewne i Gminy Kleszczele) zostata zaliczona do Il klasy zagrozenia suszg
(zagrozenie umiarkowane). W Gminie Czeremcha wyrdézniono zardwno obszary o zagrozeniu
umiarkowanym jak i silnie zagrozonym suszg.

9 Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2022 r. w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania
ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (Dz. U. 2022 poz. 2739).

0 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia Planu
gospodarowania wodami dorzecza Wisty (Dz. U. 2023 poz. 300).

"' Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu
przeciwdziatania skutkom suszy (Dz. U. 2021 poz. 1615).

p:






STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

PPSS rozréznia cztery typy suszy: atmosferyczng, rolniczg, hydrologiczng oraz
hydrogeologiczng. Mapy zagrozenia suszg atmosferyczng sg wynikiem analizy bilansu
wodnego i obrazujg warunki hydrometeorologiczne, ktére powodujg wystgpienie trzech
pozostatych rodzajow suszy. W kontekscie przeciwdziatania skutkom suszy, niemozliwe jest
minimalizowanie lub usuniecie tego zagrozenia w kroétkiej perspektywie czasowej. W bardzo
dlugiej perspektywie czasowej mozna je minimalizowaé posrednio, poprzez wstrzymanie
negatywnego oddziatywania na klimat i zatrzymanie antropogenicznych emisji CO,. Trzy
pozostate rodzaje suszy odzwierciedlajg natomiast faktyczne deficyty wody na réznych
poziomach (krajobrazu, rzeki, wod gruntowych), ktére w sposdéb bezposredni wptywajg na
mozliwosci uzytkowania terendw rolniczych i zasobéw wodnych.

Zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy (PPSS), zagrozenie suszg rolniczg
obejmuje zachodni i potnocny obszar Powiatu. Tereny te zostaty zakwalifikowane do IV klasy
zagrozenia suszg rolnicza, oznaczajgcej zagrozenie ekstremalne. Tereny zakwalifikowane
w PPSS do | klasy, oznaczajgcej stabe zagrozenie to przede wszystkim tereny Puszczy
Biatowieskiej. W wyniku dtugotrwatego braku opaddw obnizeniu ulega poziom wéd w rzekach,
decydujgcy o powstaniu suszy hydrologicznej. Caty obszar Partnerstwa wedtug PPSS
przypisano do |l klasy zagrozenia suszg hydrologiczng, oznaczajgcej umiarkowane
zagrozenie.

Najgtebszym rodzajem suszy jest susza hydrogeologiczna, przektadajgce sie na obnizenie
zwierciadta woéd podziemnych. Oddziatuje negatywnie na wiekszos¢ sektoréw gospodarki,
w tym réwniez pogtebia problemy lub nawet uniemozliwia prowadzenie dziatalnosci rolnicze;.
Wedlug PPSS, w Powiecie Hajnowskim najwieksze zagrozenie suszg hydrogeologiczng
wystepuje w pétnocnej czesci obszaru Partnerstwa — w Gminie Narewka. Pozostatg czesc
obszaru Powiatu cechuje gtéwnie umiarkowane zagrozenie (Il klasa).

Obszarem szczegolnie zagrozonym w kontekscie zmian klimatu na obszarze Partnerstwa
jest miasto Hajnéwka, stanowigce jednostke terytorialng charakteryzujgcg sie duzg
koncentracjg ludnosci na niewielkiej powierzchni, a takze wysokiej intensywnosci zabudowa.
Znaczgcg czes¢ powierzchni miasta Hajndwki zajmujg tereny antropogeniczne.
Charakteryzujg sie one szczelnoscig powierzchni, co w przypadku nawalnych deszczy moze
prowadzi¢ do wezbran, powodzi i lokalnych podtopien.
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Rysunek 8 Mapa zagrozenia powodziowego (opracowanie wtasne na podstawie Bazy danych geoprzestrzennych
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.
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Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

ZALOZENIA MODELU

STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Znaczenie interwencji w wymiarze przestrzennym dla realizacji celéw operacyjnych

W ponizszej matrycy ukazano skale znaczenia interwencji planistycznych na mozliwos¢
realizacji celéw operacyjnych. W celu zobrazowania skali zaleznosci postuzono sie
pieciostopniowg skalg, gdzie poszczegdlne poziomy oznaczaja:

1 - podjecie interwencji na poziomie planistycznym raczej nie ma wptywu osiggniecie celu,

2 - istnieje niskie prawdopodobienstwo, iz podjecie interwencji na poziomie planistycznym
wptynie na osiggniecie celu,

3 - istnieje prawdopodobienstwo, iz podjecie interwencji na poziomie planistycznym wptynie
na osiggniecie celu,

4 - istnieje wysokie prawdopodobienstwo, iz podjecie interwencji na poziomie planistycznym
wptynie na osiggniecie celu,

5 - podjecie interwencji na poziomie planistycznym warunkuje osiggniecie celu.

Tabela 13. Cele Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata
2022-2030

| CEL STRATEGICZNY:

OBSZAR INTELIGENTNY, AMBITNY, ZASILANY NATURA

1.1 Zbudowanie przewagi konkurencyjnej na bazie .
produktéw lokalnych w oparciu o przemyst rolno-
spozywczy

1.2 Nadanie obszarowi roli unikatowego centrum .
wiedzy o przyrodzie
1.3 Wykorzystywanie zasobdw naturalnych dla .
rozwoju branzy medycznej i terapii przyroda
1.4. Wprowadzanie eko-innowac;ji i dgzenie do .
osiggniecia samowystarczalno$ci
1.5 Wspieranie przedsiebiorczoéci artystow i .
wytwércow
1.6 Pobudzanie przedsiebiorczosci mieszkancéw i J
stworzenie perspektyw rozwojowych
Il CEL STRATEGICZNY:

UNIKATOWE WARTOSCI PUSZCZY BIALOWIESKIEJ UTRZYMANE DLA PRZYSZLYCH

POKOLEN
2.1 Optymalne wykorzystywanie statusu obiektu .
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO

2.2 Prowadzenie dziatah na rzecz sprawiedliwej .
transformaciji regionu Puszczy Biatowieskiej w Unii
Europejskiej

2 A
PR N DO PNA, PR A A O A PO N O PR DNY VI
3.1 Poprawa tadu przestrzennego i ochrony .
srodowiska poprzez rozwéj planowania
przestrzennego
3.2 Rozwijanie zréwnowazonej mobilno$ci .
3.3 Wzmacnianie dostepnosci terytorialnej .

P
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1 2 3 4 5
3.4 Wzmacnianie procesow ochrony srodowiska i .

wspieranie dziatan na rzecz klimatu
IV CEL STRATEGICZNY:
WPUSZCZENI W TURYSTYKE

4.1 Budowanie spojnej oferty turystycznej regionu .
4.2 Wydtuzanie sezonu turystycznego .
4.3 Sieciowanie ustug z zakresu turystyki — .
wspotpraca, koordynacja, animacja oferty turystyczne;j
zarzgdzanie w turystyce
V CEL STRATEGICZNY:
REGION KULTURALNY Z NATURY
5.1 Budowanie Krainy Otwartej Kultury .
5.2 Organizacja wydarzen kulturalnych - .
Wszechstronnie utalentowani
5.3 Budowanie sieci miejsc spotkan z kulturg .
(koordynacja i profesjonalizacja oferty)
5.4 Wspieranie rozwoju edukacji i promowanie .
innowacji w kulturze
5.5 Sieciowanie ustug z zakresu kultury — wspétpraca, .
koordynacja, animacja oferty kulturalnej (zarzgdzanie
w kulturze
VI CEL STRATEGICZNY:
AKTYWNE SPOLECZENSTWO | SPRAWNE INSTYTUCJE
6.1 Doskonalenie kapitatu ludzkiego .
6.2. Rozwijanie ustug zwiekszajgcych autonomie .
funkcjonowania spotecznego, aktywizacja spoteczna,
wzmachnianie wspolnotowosci i tozsamosci
ponadlokalnej
6.3 Poprawa jakosci funkcjonowania instytuciji .
publicznych w zakresie zarzgdzania rozwojem
6.4 Rozwijanie marketingu terytorialnego .
Zrédfo: opracowanie wtasne
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszary strategicznej interwencji o znaczeniu krajowym

Gmina Narew oraz Gmina Dubicze Cerkiewne

> obszary zagrozone trwata marginalizacjg — w Powiecie Hajnowskim zlokalizowane sg
dwie gminy, ktoére zostaty zdefiniowane w strategicznych dokumentach krajowych do
niniejszego OSI| — Gmina Narew oraz Gmina Dubicze Cerkiewne (Strategia na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do 2020 [z perspektywg do 2030 r.], Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030);

> We wskazanych powyzej dokumentach krajowych planowane sg kierunki dziatan majace
na celu rozwaj lokalnych firm (w tym przedsiebiorstw spotecznych), wzrost liczby miejsc
pracy, wzrost dochodow mieszkancéw, wzrost bazy dochodowej samorzgdéw
terytorialnych oraz wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszarow wiejskich z miastem
stanowigcym lokalny osrodek wzrostu:

Tabela 14 Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Z kierunkami dziatan okres$lonych w dokumentach krajowych dla OSI obszary zagrozone trwatg marginalizacjg —
czesc | - opracowanie wtasne.
Kierunki dziatan okreslone
w dokumentach krajowych dla OSI
obszary zagrozone trwata marginalizacja

Ponadlokalna Strategia Rozwoju
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
| Il v \'} Vi
1.1,1.3, 4.1,
A1, 2 4.1, 5.1,5.2, 6.1 6.2
i us{ug_, ktoérych deficyty stanowig bariery 1 e ’ 5.3, 54, 6.3 6.4
rozwojowe 5.5. )

3, 1. 4.2, S
51 2. 3.3, 3.4. 43 ,6.4.
Integracja swiadczenia ustug w skali obszaru A, 1. 4.1,
powigzanego funkcjonalnie d . AN 4.2, 5.3, 5.5. o
.3, 3.4. 43 6.4.

Aktywizacja podmiotéw publicznych,
prywatnych oraz mieszkancoéw na rzecz
rozwoju i wspétpracy, w tym poprzez szersze
wykorzystanie partnerstw publiczno-
publicznych i miedzysektorowych
Pobudzenie proceséw rozwojowych, m.in.
poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci
komunikacyjnej i terenéw inwestycyjnych
Dziatania w zakresie rewitalizacji i odnowy
wsi

Promowanie inwestycji prywatnych
wykorzystujgcych lokalne zasoby
Dostarczanie odpowiedniej jakosci dobr

Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji
publicznych — zwtaszcza w zakresie
zarzgdzania rozwojem i zdolnosci do
partnerstwa, dialogu oraz wspotpracy
administracji lokalnej z innymi instytucjami
publicznymi, ze spoteczenstwem i
partnerami gospodarczymi
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> w zakres interwencji kierowanej do grupy gmin zagrozonych trwatg marginalizacja,
tworzgcych obszar powigzany funkcjonalnie, dokumenty krajowe wskazuja:

Tabela 15 Spojnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
z kierunkami dziatan okreslonych w dokumentach krajowych dla OSI obszary zagrozone trwatg marginalizacjg
czesc¢ Il - opracowanie wtasne

Kierunki dziatan okreslone Ponadlokalna Strategia Rozwoju

w dokumentach krajowych dla OSI Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
obszary zagrozone trwata i

marginalizacja
Inkubowanie przedsiewzie¢
wykorzystujagcych lokalny potencjat
i zasoby (np. klastry energii)
Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw i ich
sieciowanie

Wsparcie w eksporcie ustug i produktéw
poza rodzimy region i Srodowisko
lokalnych konsumentow

Aktywizacje lokalnej spotecznosci na rzecz
pobudzania rozwoju spoteczno-
gospodarczego w zakresie podnoszenia
kompetenciji i umiejetnosci mieszkancow
Wzmacnianie poczucia tozsamosci

i integracji spotecznosci lokalnej (jako
czynnik m.in. przeciwdziatajgcy decyzjom o
migraciji)

Poprawe dostepnosci ustug publicznych 1.2,1.3,
1.4, 1.6.

Rozwijanie i integrowanie systemow
transportu zbiorowego

Uzupetnienie i dostosowanie infrastruktury
technicznej i spotecznej na potrzeby
rozwoju gospodarczego i mieszkancéw
Modernizacje infrastruktury transportowej
taczacej obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg z lokalnymi,
subregionalnymi i regionalnymi oSrodkami
rozwoju

Racjonalne gospodarowanie przestrzenig
i zapobieganie konfliktom dla osiggniecia
tadu przestrzennego i dostosowania
przestrzeni lokalnej lub wykorzystania
istniejgcych uwarunkowan przyrodniczych
do potrzeb zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i spotecznego

Dziatania na rzecz poprawy i stanu
srodowiska

Rozwdj ustug opartych o technologie
komunikacyjne oraz szkolenia na rzecz
wigczenia cyfrowego oséb wykluczonych
cyfrowo i zagrozonych wykluczeniem,
wsparcie kultury i rozwdj kapitatu
spotecznego

Dziatania na rzecz wspotpracy
transgranicznej w obszarach
przygranicznych, a takze otwartosci granic
przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczenstwa






STRATEGIA ROZWOJU PONADLOKALNEGO
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

Hajnéwka

> Miasto Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze z otaczajacymi terenami
wiejskimi — Hajnowka zostata okreslona jako miasto o silnej utracie funkcji i mocno
niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 [z perspektywg do 2030 r.] oraz Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030);

> We wskazanych powyzej dokumentach krajowych planowane sg interwencje na rzecz
miast srednich, tracgcych funkcje spoteczno-gospodarczej, ktére majg na celu odbudowe
bazy gospodarczej miasta oraz wzmocnienie jego roli jako centrum aktywnosci
spotecznej i gospodarczej. Dla miast potozonych w poblizu granic UE, takich jak
Hajnowka waznym kierunkiem dziatan jest wzmacnianie ponadlokalnych os$rodkéw
miejskich, ktére wykorzystujgc swoje potozenie geograficzne mogtyby staé sie centrami
zycia gospodarczego i kulturowego po obu stronach granicy. W ramach interwencji
dokumenty krajowe wskazujg nastepujgce kierunki dziatan:

Tabela 16 Spojnosc celdw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Z kierunkami dziatan okreslonych w dokumentach krajowych dla OSI miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze wraz z otaczajgcymi obszarami wiejskimi - opracowanie wtasne
Kierunki dziatan okreslone w dokumentach Ponadlokalna Strategia Rozwoju
krajowych dla miast srednich tracacych funkcje Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
spoteczno-gospodarcze wraz z otaczajgcymi je Hainowskiego
terenami wiejskimi

Budowanie spdjnej wizji rozwoju w oparciu o potrzeby
mieszkancéw i kapitat przestrzenny

Tworzenie warunkéw zachecajgcych do mieszkania

i inwestowania (dobrze zagospodarowana przestrzen
o zdefiniowanych funkcjach, z dostepem do ustug
publicznych),

Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, ksztatcenia

i szkolenia zawodowego, w szczegolnosci w sektorach
wpisujgcych sie w zdefiniowane specjalizacje
gospodarcze, w tym pobudzenie rodzimej/lokalnej
przedsiebiorczosci oraz wsparcie kadr sektora ustug
dla biznesu

Tworzenie przestrzeni dla rozwoju przedsiebiorczosci
Wsparcie dla tworzenia i rozwoju réznorodnej i wysokiej
jakosci oferty placéwek edukacyjnych, w tym szkot
sportowych, artystycznych oraz srednich i wyzszych
szkot zawodowych

Zwigkszenie atrakcyjnosci migracyjno-osiedlenczej
poprzez kompleksowe dziatania zachecajgce do
zamieszkania oraz osiedlania sie w miescie (zwtaszcza
o0s6b miodych i wyksztatconych)

Podejmowanie inicjatyw na rzecz ochrony i poprawy
stanu srodowiska oraz dostosowanie/adaptacja
obszaru miejskiego do zmian klimatu i wymogéw
ochrony srodowiska

Tworzenie i poprawa powigzan funkcjonalnych

w miescie i jego otoczeniu, wzmocnienie roli osrodka
w $wiadczeniu ustug publicznych wykraczajgcych poza
granice miasta (m.in. rozwijanie i integrowanie
systemow transportu zbiorowego),

rozwoj obszaru o walory przyrodnicze i kulturowe,
stanowigce o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, m.in.
na potrzeby srebrnej gospodarki

Aktywizacja lokalnej spotecznosci na rzecz pobudzania
rozwoju spoteczno-gospodarczego w zakresie
podnoszenia kompetencji i umiejetnosci mieszkancow
oraz wzmacnianie poczucia tozsamosci i integracji

P
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Kierunki dziatan okreslone w dokumentach Ponadlokalna Strategia Rozwoju
krajowych dla miast srednich tracacych funkcje Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Wykorzystanie potencjatu ekonomii spotecznej

spoteczno-gospodarcze wraz z otaczajacymi je Hainowskiego
terenami wiejskimi I I m Y, v Vi
i solidarnej w rozwijaniu gospodarki o obiegu
zamknietym, w szczegdlnosci w zakresie 1.4

gospodarowania odpadami i przeciwdziatania
marnowaniu Zywnosci

spotecznosci lokalnej (jako czynnik m.in.
przeciwdziatajgcy decyzjom o migracji)

Obszary potozone wzdtuz granicy zewnetrznej UE

» W strategicznych dokumentach krajowych (Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030) caty obszar Polski Wschodniej (a zatem réwniez obszar Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego okreslony jest jako obszar zmagajgcy sie
z trudnosciami o charakterze restrukturyzacyjnym i adaptacyjnym.

» Zgodnie z zatozeniami powyzej wskazanych dokumentéw krajowych, planowane
kierunki dziatania powinny koncentrowac sie na zmniejszeniu peryferyjnosci obszaréw,
poprzez poprawe dostepnosci do lokalnych i regionalnych osrodkéw rozwoju oraz na
wykorzystaniu mozliwosci jakie oferuje wspotpraca transgraniczna.

Niniejsze kierunki dziatan w Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030 zostaty ujete w ramach celow:
3.3,6.3, 6.4.

Obszary strategicznej interwencji o znaczeniu regionalnym

Obszary wiejskie oraz cenne przyrodniczo

» Obszary wiejskie, w tym przyrodniczo cenne wojewddztwa podlaskiego
(Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030),

» Zgodnie z zatozeniami strategii wojewodzkiej, podejmowane inwestycje powinny byé
oparte na kierunkach dziatan w zakresie podnoszenia jakosci zycia mieszkancow:

Tabela 17. Spbjnosc¢ celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Z kierunkami dziatan okre$lonych w dokumentach regionalnych dla OSI obszary wiejskie oraz cenne przyrodniczo
wojewddztwa podlaskiego — czes$¢ | — opracowanie wtasne

Kierunki dziatah okreslone w dokumentach Ponadlokalna Strategia Rozwoju

regionalnych dla OSI obszary wiejskie i cenne Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
przyrodniczo woj. podlaskiego Hainowskiego

Rozwdj i unowoczesnienie szkolnictwa poczgwszy od
etapu przedszkolnego, az do ksztatcenia ustawicznego

Rozwadj infrastruktury transportowej, telekomunikacyjnej

i wodno-kanalizacyjnej

Promocja przedsigbiorczosci i ksztattowanie umiejetnosci
konkurowania na rynku pracy

Wsparcie dla inwestycji dotyczacych dystrybucji energii
ze zrédet odnawialnych
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» Dla gmin objetych szczegdlng ochrong prawng, ze wzgledu na wystepowanie
obszardéw cennych przyrodniczo, powyzszy dokument regionalny okresla nastepujace
kierunki dziatan:

Tabela 18. Spbjnosc celow Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Z kierunkami dziatan okre$lonych w dokumentach regionalnych dla OSI obszary wiejskie oraz cenne przyrodniczo
wojewddztwa podlaskiego — cze$c¢ Il — opracowanie wtasne
Kierunki dziatan okreslone w dokumentach Ponadlokalna Strategia Rozwoju
regionalnych dla OSI obszary wiejskie i cenne Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
przyrodniczo woj. podlaskiego Hainowskiego

Ochrona zasobdw kulturowych, przyrodniczych i wartosci 3.1
krajobrazowych 1 3.4
1.1,1.2,
1.3.1.4, yl
A1

Wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci, ktéra pozwoli
zachowa¢ walory przyrodnicze, w tym turystyki
kwalifikowanej oraz ekoturystyki

Wspieranie rozwoju turystyki w oparciu o m.in. walory
przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty
turystyczne

Rozwdj rolnictwa ukierunkowanego na produkcje
wysokiej jakosci zywnosci oraz rozwoj rolnictwa
ekologicznego i zrbwnowazonego

Edukacja ekologiczna

Rozwdj i modernizacja infrastruktury ochrony $rodowiska
i przestrzeni dla gospodarki o obiegu zamknietym )

1 5 4.1 51,5.2
’3 ’ 4.2 5354
4.3 5.5

- . 42
13 :

1.1

1

Hajnéwka

» Miasto powiatowe (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030);

» Wskazany powyzej dokument strategiczny skupia sie na kierunkach dziatan, majgcych
na celu dostarczenie miastom powiatowym pewnego impulsu rozwojowego
(zachecenie  miejscowych przedsiebiorcow do  podejmowania  dziatan
proinnowacyjnych):

Tabela 19. Spéjnosc celéw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Z kierunkami dziatan okreslonych w dokumentach regionalnych dla OSI miasta powiatowe — cze$¢ Il — opracowanie
wfasne

Kierunki dziatan okreslone w dokumentach Ponadlokalna Strategia Rozwoju
regionalnych dla OSI miasta powiatowe Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
Vi

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci

6.1, 6.3,

6.4

Dostosowanie kompetencji mieszkancow 2,1, 6.1
Aktywizacja mieszkancow 52,54 | 6.2,6.3

Inwestycje w infrastrukture dostepowa, tzn.
wysokoprzepustowe sieci teleinformatyczne,
dobrej jakosci drogi i linie kolejowe, wysoka
jakos¢ ustug publicznych swiadczonych na
poziomie powiatu
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Obszary strategicznej interwencji na poziomie ponadlokalnym

Obszar interwencji majacych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych
w oparciu o wzmochienie roli osrodka administracyjno-ustugowego

» Obejmuje obszar miasta Hajnowka, stanowigcy kluczowy osrodek administracyjno-
ustugowy obszaru Partnerstwa;

> celem przyjetych kierunkow dziatan powinno by¢é wzmocnienie roli osrodka oraz
dostosowanie istniejgcej struktury do aktualnych uwarunkowan:

Tabela 20. Zatozenia dla OSI, majgcych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu 0 wzmocnienie roli
osrodka administracyjno-ustugowego w odniesieniu do poszczegodlnych celéw Strategii — opracowanie witasne

Zatozenia dla OSI, majacych na celu Cele Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
wzmochienie proceséw rozwojowych Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

w oparciu o wzmochnienie roli osrodka
administracyjno-ustugowego

Poprawa dostepnosci osrodka, w szczegolnosci
stworzenie systemu sprawnych powigzan
z osrodkami obszaru Partnerstwa

Uczytelnienie systemu przestrzeni publicznych
poprzez zwiekszenie ich dostepnosci, poprawe
jakosci i funkcjonalnosci

Zapewnienie mozliwosci podejmowania inicjatyw
lokalnych w ramach przestrzeni publicznych . : 6.2
D 5.5
Stworzenie warunkéw rozwoju zabudowy osrodka 13 53 6.2 6.3
z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan oraz . 2.2 3.1 41 . e
= 5,16 5.5 6.4
tradyciji i kultury
Stworzenie warunkéw rozwoju wysokiej jakosci 4.2 3 54
obiektéw o funkcji ustugowej z uwzglednieniem skali e 2.2 3.1 A e
. . . 3, 1. 4.3 5.5
miasta i lokalnego krajobrazu

Prowadzenie dziatan majgcych na celu tworzenie
reprezentacyjnego osrodka z uwzglednieniem
dziatan mitygacyjnych i adaptacyjnych do zmian
klimatu

Stworzenie warunkéw pozwalajgcych na
zmniejszenie presji Srodowiskowej wynikajgcej

z funkcjonowania miasta

Umozliwienie stosowania rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos¢ gospodarowania zasobami naturalnymi
w zakresie funkcjonowania miast

Obszar interwencji majacych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych
w oparciu o walory przyrodnicze

» Obejmuje obszary gmin: Biatowieza, Hajnéwka, Dubicze Cerkiewne, Narewka, Narew;
» Umozliwienie rozwoju w oparciu o istniejgce walory przyrodnicze mozna osiggngé
poprzez nastepujgce kierunki dziatan:
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Tabela 21. Zafozenia dla OSI, majgcych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu o walory
przyrodnicze w odniesieniu do poszczegdlnych celéw Strategii — opracowanie wtasne

Zatozenia dla OSI, majacych na celu Cele Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
wzmochienie proceséw rozwojowych Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

w oparciu o walory przyrodnicze

Poprawa dostepnosci osrodka, w szczegolnosci
stworzenie systemu sprawnych powigzan
z osrodkami obszaru Partnerstwa

Uczytelnienie systemu zielonych ogdlnodostepnych
przestrzeni poprzez zwigkszenie ich dostepnosci

i funkcjonalnosci z zachowaniem warunkéw ochrony
przyrodniczej

Stworzenie warunkéw rozwoju zabudowy osrodka

z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan oraz
tradyciji i kultury

Zapewnienie mozliwosci podejmowania inicjatyw

lokalnych w ramach wskazanego kierunku rozwoju

E
Stworzenie warunkéw rozwoju wysokiej jakosci
miejsc, obiektéw i infrastruktury wspierajgcych 12,13 | 21,22
realizacje celu rozwojowego
Stworzenie warunkéw pozwalajgcych na
zmniejszenie presji Srodowiskowej wynikajgcej

z funkcjonowania obszaru

Umozliwienie stosowania rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos$¢ gospodarowania zasobami naturalnymi  [SRZas ! 21 3.4
w zakresie funkcjonowania obszaru

Obszar interwencji majacych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych
w oparciu o walory kulturowe
» Obejmuje obszary gmin: Narew, Kleszczele, Dubicze Cerkiewne, Czeremcha

> Umozliwienie rozwoju w oparciu o istniejgce walory kulturowe mozna osiggngé poprzez
nastepujgce kierunki dziatan:

Tabela 22. Zatozenia dla OSI, majgcych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu o walory kulturowe
w odniesieniu do poszczegdlnych celéw Strategii — opracowanie wtasne

Zatozenia dla OSI, majacych na celu Cele Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
wzmochienie proceséw rozwojowych Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego
w oparciu o walory kulturowe

Poprawa dostepnosci osrodka, w szczegolnosci
stworzenie systemu sprawnych powigzan
z osrodkami obszaru Partnerstwa

Uczytelnienie systemu przestrzeni

ogolnodostepnych (w tym zielonych) poprzez

zwiekszenie ich dostepnosci i funkcjonalnosci,

z zachowaniem warunkéw dziedzictwa kulturowego

Stworzenie warunkéw rozwoju obszaru 51,52 6.2 6.3

z uwzglednieniem lokalnych tradycji i kultury 53,54 '6’4.
5.5 :

Zapewnienie mozliwosci podejmowania inicjatyw 51,52
lokalnych w ramach wskazanego kierunku rozwoju 53,54 | 6.3,6.4
5.5

p:
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Zatozenia dla OSI, majacych na celu Cele Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
wzmochienie proceséw rozwojowych Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

w oparciu o walory kulturowe

Stworzenie warunkéw rozwoju wysokiej jakosci
miejsc, obiektéw i infrastruktury wspierajgcych

realizacje celu rozwojowego 5.5
Ochrona i zachowanie cennych obiektéw 51
dziedzictwa kulturowego :

Obszar interwencji majacych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych
w oparciu o produkty lokalne

» Obejmuje obszary gmin: Czeremcha, Czyze, Narew, miasto Hajnéwka
> Umozliwienie rozwoju w oparciu o produkty lokalne mozna osiggnaé poprzez nastepujgce
kierunki dziatan:

Tabela 23. Zatozenia dla OSI, majgcych na celu wzmocnienie proceséw rozwojowych w oparciu o produkty
lokalne w odniesieniu do poszczegdlnych celéw Strategii — opracowanie wtasne

Zatozenia dla OSI, majacych na celu Cele Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu
wzmochienie proceséw rozwojowych Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego

w oparciu o produkty lokalne

Poprawa dostepnosci osrodka, w szczegolnosci
stworzenie systemu sprawnych powigzan
z osrodkami obszaru Partnerstwa

Zapewnienie mozliwosci podejmowania inicjatyw
lokalnych w ramach wskazanego kierunku rozwoju 11

Zapewnienie mozliwosci rozwoju produkcji — dot.
produktéw lokalnych, z uwzglednieniem ochrony
waloréw przyrodniczych

11,12

Stworzenie warunkéw obszaru z uwzglednieniem
lokalnych tradyciji i kultury

Stworzenie warunkéw rozwoju wysokiej jakosci
miejsc, obiektow i infrastruktury wspierajacych
realizacje celu rozwojowego

Stworzenie warunkéw pozwalajgcych na

11,1.6
zmniejszenie presji Srodowiskowej wynikajacej 12,14 3.1,34
z funkcjonowania obszaru

11,
Umozliwienie stosowania rozwigzarn poprawiajgcych 11 6.1.6.2
efektywnos$¢ gospodarowania zasobami naturalnymi 1 2' 1’ 3 3, 6.

w zakresie funkcjonowania obszaru 65, B

6.2,
52 16364

6.3, 6.4

Z uwagi na lokalizacje na terenie obszaru Partnerstwa unikalnego obszaru lesnego —
Puszczy Biatowieskiej rekomenduje sie podjecie nastepujgcych kierunkdw dziatan
planistycznych, majgcych na celu wykorzystanie wynikajgcego potencjatu na potrzeby rozwoju
catego obszaru Partnerstwa zgodnie z zatozonymi celami (Rysunek 10).

» poprawa dostepnosci obszarébw gmin zlokalizowanych w terenie lesnhym
(Gmina Biatowieza, Gmina Narewka, Gmina Hajnéwka, Gmina Dubicze Cerkiewne) —
usprawnienie sieci infrastruktury komunikacyjnej (w tym pieszej i rowerowej)
z zapewnieniem bezpieczenstwa komunikacyjnego (ujeto w ramach celéw: 3.2, 3.3);

-_—
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> wytworzenie sieci powigzan terenu lesnego z obszarami pozostatych gmin
z wytworzeniem ,bram do puszczy”, bedacych umownymi obszarami lokalizacji
infrastruktury o charakterze turystyczno-rekreacyjnym, dostepnymi poprzez sie¢ szlakéw
turystycznych, pozwalajgcymi na inicjowanie ruchu turystycznego w oparciu o charakter
miejsca, przy czym jako gtdbwng ,brame do puszczy” wskazuje sie obszar miasta
Hajnowka (ujeto w ramach celu 4.1);

» zagospodarowanie strefy przedpola Puszczy Biatowieskiej — wymagajgcej wyznaczenia
.bram do puszczy” w sposéb zabezpieczajgcy teren ledny przez ucigzliwosciami, jakie
mogg wynikac z proceséw rozwojowych terenédw sgsiednich (ujefo w ramach celéw: 2.1,
3.1, 3.4).
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Rysunek 9 Mapa obszaréw strategicznej interwencji (opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego oraz Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

! Miasto powiatowe Hajndwka
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Granice administracyjne Szlaki Kierunki rozwoju
{1 Gmina == Nordic Walking Obszary wymagajgce poprawy
- . ) .=+, dostepnosci w zwigzku
I o Powiat === Szlaki turystyczne :

‘...z utrzymaniem i rozwojem
=== Szlaki Rowerowe funkgji turystycznej

Pokrycie terenu

m m Granica Panistwa

Strefa wymagajaca wyznaczenia

Elementy sieci komunikacyjnej [ Wody powierzchniowe S8 bram do puszczy o charakterze
=== Drogi Krajowe I Tereny zabudowane Uzupeinigjacym

—— Drogi Wojewddzkie [ Tereny zalesione )> Potencialne “Bramy do Puszczy”
—— Drogi Powiatowe Tereny rolne

—+ Sie¢ kolejowa > Gtéwna “Brama do Puszczy”

Rysunek 10 Mapa kierunkéw rozwoju w oparciu o potencjat przyrodniczy (opracowanie wtasne na podstawie
Bazy danych obiektéw topograficznych BDOT10k oraz https.//bialowieza.travel/
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWWANIA

| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

Rekomendacje dotyczace zasad prowadzenia polityki przestrzennej

W celu usprawnienia procesu realizacji Strategii sformutowano nastepujgce rekomendacje
do uwzglednienia w prowadzonych procesach planistycznych w ramach jednostek obszaru
Partnerstwa:

>

vV v v Vv

v

oparcie decyzji planistycznych o szczegbtowe analizy dotyczace realnego
zapotrzebowania na dostepnos¢ terendéw (z uwzglednieniem przepiséw odrebnych
w tym zakresie),

oparcie decyzji planistycznych o diugoterminowe potrzeby (nie w nawigzaniu do
doraznych potrzeb inwestycyjnych),

wyznaczanie nowych terenéw inwestycyjnych po wykorzystaniu terendéw juz
zabezpieczonych, zaplanowanych na realizacje danego celu,

prowadzenie polityki przestrzennej w porozumieniu z gminami sgsiednimi, ze wspolng
analizg potrzeb i mozliwosci rozwojowych, z uwzglednieniem potozenia obszaru
Partnerstwa,

prowadzenie polityki przestrzennej i rozwoju terenéw zurbanizowanych
z uwzglednieniem istniejacych korytarzy migracyjnych, w tym zawarcie odpowiednich
wskazéwek i zatozeh dotyczacych ograniczen w zabudowie oraz jej charakterze
(wyznaczone na Rysunku 1 Kkorytarze ekologiczne majg przebieg orientacyjny —
szczegotowy przebieg i szczegolne zasady zagospodarowania korytarzy
ekologicznych nalezy wyznaczy¢ w lokalnych opracowaniach planistycznych w oparciu
opracowania ekofizjograficzne i inwentaryzacje przyrodnicze, z uwzglednieniem
lokalnych uwarunkowan przestrzennych),

rozwazenie wykorzystania (bgdz dalszego wykorzystywania) nieobligatoryjnych
narzedzi zarzgdzania przestrzenig (np. uchwata krajobrazowa),

walory przyrodnicze i kulturowe powinny mie¢ szczegdlne znaczenie w procesie
planowania inwestycji i rozwoju gmin nalezgcych do Partnerstwa,

realizacja planowanych inwestycji powinna uwzgledniaé potrzeby lokalnej
spotecznosci,

istotnym elementem zagospodarowania obszaru Partnerstwa jest infrastruktura
turystyczna przy ktorej planowaniu nalezy dgzy¢é do wywazenia miedzy potrzebami
rozwoju ruchu turystycznego a ograniczeniami przyrodniczymi i sSrodowiskowymi,
biezgce monitorowanie procesow planistycznych i inwestycyjnych na obszarze gmin
obszaru Partnerstwa,

weryfikacja standardowych zapisow planistycznych w celu umozliwienia realizaciji
dziatan zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju np. z umozliwieniem realizacji
obiektéw i terenow wykorzystujgcych eko-technologie, rozwigzania z zakresu
zarzadzania wodag (zarbwno na terenie nieruchomosci jak i w krajobrazie) oraz
wszelkie rozwigzania eko-innowacyjne pozwalajgce ograniczenie ucigzliwosci
srodowiskowej,

prowadzenie dziatan edukacyjnych majgcych na celu uswiadamianie interesariuszom
proceséw planistycznych zasad ich realizacji (w zakresie procedury, roli instytucji,
mozliwosci uczestnictwa czy konsekwencji decyzji planistycznych),

prowadzenie polityki przestrzennej w sposob transparentny, z szerokim
zaangazowaniem interesariuszy.
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Przy planowaniu dziatan nalezy dgzy¢ do unikania lub minimalizowania negatywnego wptywu
planowanych dziatan na srodowisko. Dotyczy to w szczegdlnosci obszarow cennych
przyrodniczo i objetych ochrong. Walory przyrodnicze sg jednym z najsilniejszych atutow
obszaru Partnerstwa, decydujgcym o jakosci zycia i zamieszkania. Stanowig rowniez element
przyciggajacy dla odwiedzajgcych obszar. Z tego wzgledu, ochrona $rodowiska i przyrody
powinna mie¢ wysoki priorytet w podejmowanych dziataniach.

Kluczowa dla prawidlowej realizacji celow rozwojowych bedzie koordynacja procesow
planistycznych ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na mozliwo$é wystgpienia potencjalnych
konfliktéw z uwagi na:

» lokalizacje inwestycji przy granicach jednostek administracyjnych
> lokalizacje inwestycji o réznym stopniu ucigzliwosci i roznych potrzebach przestrzenno-
funkcjonalnych w niedalekiej odlegtosci od siebie.

Jako obszary wymagajgce weryfikacji uwarunkowan planistycznych, w pierwszej kolejnosci
wskazano przeprowadzanie dziatan koordynujgcych na wyznaczonych na obszarze
Partnerstwa obszarach interwencji (Rysunek 11):

1. Miasto Hajnéwka, Gmina Hajnéwka, Gmina Czyze - obszar zwigzany z przebiegiem
DW 689 i infrastruktury kolejowej — weryfikacja uwarunkowan planistycznych pod katem
bezpieczenstwa, ucigzliwosci funkcjonowania infrastruktury a jednoczesnie efektywnego
jej wykorzystania,

2. Gmina Czeremcha, Gmina Kleszczele - obszar zwigzany z przebiegiem DK 66, DW 685,
DW 693 oraz infrastruktury kolejowej — weryfikacja uwarunkowan planistycznych pod
katem bezpieczenstwa, ucigzliwosci funkcjonowania infrastruktury, a jednoczesnie
efektywnego jej wykorzystania,

3. Gmina Narewka - obszar zwigzany z przebiegiem DW 687 i 688 oraz infrastruktury
kolejowej — weryfikacja uwarunkowan planistycznych pod katem bezpieczenstwa,
ucigzliwosci  funkcjonowania  infrastruktury, ajednoczesnie efektywnego jej
wykorzystania,

4. Gmina Narewka - obszar zwigzany z funkcjg rekreacyjng i turystyczng (w szczegolnosci
turystyka wodna) — weryfikacja uwarunkowan planistycznych pod katem ucigzliwosci
Zwigzanej z niezorganizowang presjg na obszary cenne przyrodniczo.

5. Gmina Biatowieza, Gmina Hajndwka — obszar zwigzany z przebiegiem ciggéw
komunikacyjnych przez obszary cenne przyrodniczo — weryfikacja uwarunkowan
planistycznych pod katem mozliwosci poprawy jakosci potgczenia komunikacyjnego
miedzy miastem Hajndwka a Gming Biatowieza przy jednoczesnym zachowaniu
waloréw przyrodniczych.

Wykaz obszaréw wymagajgcych weryfikacji powinien zosta¢ uzupetniony o dodatkowe
w przypadku stwierdzenia istnienia ucigzliwosci wykraczajgcych ponad obowigzujgce normy,
w tym zdiagnozowania pogorszenia stanu bezpieczenstwa badz zagrozenia
dla funkcjonowania $rodowiska przyrodniczego lub dla zdrowia ludzi.
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Rekomendacje dotyczace zagospodarowania wybranych terenow

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej
terenéw o funkcji mieszkaniowej:

>

>

zachowanie i rozwdj istniejacej struktury przestrzennej obszaréw osadnictwa
(mieszkaniowych), z mozliwoscig jej harmonijnego rozwoju,

zachowanie i rozwdj istniejgcych form zabudowy z dopuszczeniem proekologicznych
rozwigzan w zakresie ksztattowania budynkow i obiektow matej architektury,

dazenie do zapewnienia w kazdej z jednostek osadniczych dostepu do podstawowych
ustug lokalnych, przestrzeni sprzyjajacej integracji mieszkancéw (réwniez w obszarach
gmin wiejskich),

rozwoj uktadu drogowego obszaréw mieszkaniowych z uwzglednieniem wytyczania
kierunkdw powigzan i tras przebiegu tras rowerowych i pieszych,

projektowanie sieci powigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem ich wykorzystania,
do prowadzenia transportu (w tym zbiorowego) nalezy wykorzystywaé rozwigzania
proekologiczne,

projektowanie nowych i rozwdj istniejgcych obszaréow przeznaczonych na cele
mieszkaniowe z uwzglednieniem dostepu do ustug pierwszej potrzeby i ustug
opiekunczych,

dopuszcza sie ustugi nieucigzliwe na terenach mieszkaniowych jako funkcje
uzupetniajaca,

w przypadku realizacji zespotow zabudowy mieszkaniowej przez podmioty prywatne,
wspotpraca z gminami w celu wypracowania optymalnego modelu zapewnienia
dostepu do niezbednych ustug,

na terenach miejskich: projektowanie nowych i rozwdj istniejgcych obszaréw
przeznaczonych na cele mieszkaniowe z uwzglednieniem dostepu do przestrzeni
o charakterze przestrzeni publicznych (place, skwery itp.),

uwzglednienie w nowych i istniejgcych obszarach przeznaczonych na cele
mieszkaniowe stosowania rozwigzan z zakresu zrownowazonego gospodarowania
wodg i zielenig, ze wskazaniem na realizacje rozwigzan za zakresu BZI.

Rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej
terendéw o funkcjach ustugowych:

>

>

lokalizacja nowej i utrzymanie istniejgcej zabudowy z mozliwoscig rozbudowy,
przebudowy i modernizacji,

mozliwo$¢ wprowadzenia funkcji mieszkaniowej jako uzupetniajgcej (na potrzeby
funkcjonowania obiektéw o funkcji podstawowej oraz funkcjonujgcej niezaleznie),

w przypadku realizacji ogélnodostepnych funkcji ustugowych zaspokajajacych potrzeby
lokalne rekomenduje sie lokalizacje obiektéw w zespotach zabudowy, z wytworzong
przestrzenig o charakterze przestrzeni publicznej, w miare mozliwosci powigzanej
Z przestrzeniami publicznymi gmin,

mozliwos¢ uzupetnienia o obiekty i urzadzenia zwigzane z funkcjg dydaktyczng
i edukacyjng zwigzang z lokalng kulturg,

przygotowanie terenow dla realizacji obiektéw turystycznych, rekreacyjnych
i wypoczynkowych, z uwzglednieniem koniecznosci ochrony waloréw przyrodniczych
i krajobrazowych obszaru Partnerstwa,

P
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» mozliwos¢ realizacji pol namiotowych, kampingdw, zabudowy sportu i rekreacji
z niezbedng infrastrukturg oraz zapleczem stuzgcym tym obiektom,

» racjonalne wykorzystanie waloréw srodowiska przyrodniczo-kulturowego i krajobrazu
do rozwoju turystyki catoroczne;,

> zapewnienie obstugi komunikacyjnej niepowodujgcej negatywnego oddziatywania
na komfort uzytkowania terenéw mieszkaniowych i rekreacyjnych gmin,

» realizacje inwestycji z zalozeniem ograniczenia negatywnego wplywu na stan
srodowiska (np. w zakresie wykorzystania materiatdbw budowlanych, dostarczania
energii, gospodarowania wodg na obszarze, realizacji zespotéw funkcjonujgcych
z uwzglednieniem zasad circular economy i in.),

» szczegolng grupe stanowig obszary ustug uzupetniajgcych istniejgce zespoty zabudowy
(np. mieszkaniowej), zwigzanych z rozwojem obszaru (np. ustugi turystyczne
i agroturystyczne) i ustugi na rzecz lokalnej spotecznosci; dziatania w tym zakresie
obejmujg adaptacje istniejacych obiektow o innych funkcjach, rozbudowe obiektow
istniejgcych oraz realizacje nowych.

Rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej
terendw o funkcji przemystowej, produkcyjnej, magazynowej i logistyki:

» lokalizacja nowej i utrzymanie istniejgcej zabudowy z mozliwoscig rozbudowy,
przebudowy oraz modernizacji,

» mozliwos¢ wprowadzania funkcji uzupetniajacych poprawiajgcych efektywnosé
wykorzystania terenéw, w miejscach, gdzie nie bedzie wystepowac problem
ucigzliwosci dla tychze, zwigzanej z funkcjonowaniem terenéw o funkcji podstawowej,

» mozliwosc wprowadzenia funkgji mieszkaniowej jako uzupetniajgcej
(na potrzeby funkcjonowania obiektow o funkcji podstawowej),

» wyznaczanie lokalizacji terenéw aktywnosci gospodarczej w obszarach z istniejgcym
lub zaplanowanym petnym uzbrojeniem technicznym oraz dobrg dostepnoscig
transportowa,

» rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej nalezy ksztattowa¢ w Scistym powigzaniu
z korytarzami drog wojewddzkich oraz drogi krajowej oraz z weztami komunikacyjnymi.

» zapewnienie obstugi komunikacyjnej niepowodujgcej negatywnego oddziatywania na
komfort uzytkowania terenédw mieszkaniowych i rekreacyjnych (np. z odcigzeniem
obecnego uktadu komunikacyjnego),

> realizacje inwestycji z zatozeniem ograniczenia negatywnego wptywu na stan
srodowiska (np. w zakresie wykorzystania materiatdbw budowlanych, dostarczania
energii, gospodarowania wodg na obszarze, ochrony wod podziemnych, realizacji
zespotow funkcjonujgcych z uwzglednieniem zasad circular economy i in.);

» wprowadzanie zieleni izolacyjnej,

» lokalizacja nowych stref aktywnosci gospodarczej w poblizu lokalnych osrodkow
wzrostu, zapewniajgc uzbrojenie terenu, najlepszg dostepnosé komunikacyjng i brak
konfliktéw przestrzennych,

» potozenie poza ukladem obszaréw chronionych i wrazliwych przyrodniczo oraz
w miejscach, ktére nie bedg generowaé negatywnych oddziatywah dla stref
mieszkaniowych,

» nalezy ograniczaC presje inwestycyjng na obszarach o szczegdlnym znaczeniu dla
zachowania zasobéw przyrodniczych i rozwoju turystyki.
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Rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej
terenéw o funkcji rolniczej:

» lokalizacja nowej i utrzymanie istniejgcej zabudowy na potrzeby rolnictwa
i zabudowy towarzyszacej z mozliwoscig rozbudowy, przebudowy i modernizaciji,

» mozliwos¢ uzupetnienia o obiekty i urzgdzenia zwigzane z funkcjg dydaktyczng,
wychowaniem fizycznym, turystyka i in. w ramach terenéw rolnych, bez ograniczenia
ich funkcjonowania,

> zapewnienie obstugi komunikacyjnej niepowodujgcej negatywnego oddziatywania
na komfort uzytkowania terenéw sgsiednich,

» szczegolng grupe stanowig obszary, dla ktérych dopuszcza sie realizacje urzgdzen
i instalacji wytwarzajgcych energie z odnawialnych zrodet energii, ktére winno zostac
zabezpieczone w dokumentach planistycznych gminy zgodnie z mozliwosciami
realizacji inwestycji, w tym wynikajgcymi z dostepu do infrastruktury przesytowe;.

Rekomendacje w zakresie ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej dotyczacej
terenéw zielonych i wéd powierzchniowych:

tereny lesne:

» w zakresie terendw objetych formami ochrony przyrody — zagospodarowanie zgodnie
z regulacjami przepiséw szczegoélnych oraz kontrolowanie przedsiewzie¢ ingerujgcych
W znaczgcym stopniu w srodowisko,
zachowanie i ochrona komplekséw lesnych w dotychczasowym uzytkowaniu,
poprawa dostepnosci terenow lesnych,
tworzenie infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej z wykorzystaniem potencjatu
terenow zielonych,
» zapewnienie waznej roli w sieci powigzan gmin - sie¢ drog rowerowych, pieszych,
innych,
porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespotdw zieleni,
ochrona zbiornikow i ciekdw wodnych zlokalizowanych w terenach lesnych,
umozliwienie realizacji na terenach zielonych obiektéw matej architektury stuzgcych
rekreacji i edukacji, bez ingerencji w cenne zasoby przyrodnicze,

» uwzglednienie aspektéw zwigzanych z infrastrukturg przeciwpozarows, istotng z uwagi
na wystepowanie niekorzystnych warunkow klimatyczno-pogodowych, nagromadzenia
duzej ilosci zalegajgcego drewna.

tereny tak i inne:

» zachowanie i ochrona komplekséw fgk i innych naturalnych terendéw otwartych
w dotychczasowym uzytkowaniu,

» poprawa dostepnosci terendw zieleni,

» zapewnienie waznej roli w sieci powigzan gmin - sie¢ drog rowerowych, pieszych,
innych,

» porzadkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespotow zieleni,

» umozliwienie realizacji na terenach zielonych obiektow matej architektury stuzgcych
rekreacji i edukacji, bez ingerencji w cenne zasoby przyrodnicze.

wody powierzchniowe:

» utrzymanie i ochrona istniejgcych zbiornikow, ciekdw wodnych oraz ich ochrona przed
zanieczyszczeniami, ze szczegolnych uwzglednieniem zanieczyszczeh pochodzenia
komunalnego,

vVvyy

vVvyy
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VvyVvYVYYyY

ochrona i kontrola obszarow zagrozonych powodzig,

zakaz zabudowy obszaréw szczegolnego zagrozenia powodzia,

ochrona zbiornikow i ciekdw wodnych zlokalizowanych w terenach lesnych,

poprawa naturalnej retencji i procesdw samooczyszczania wod,

mozliwe udostepnienie strefy nadbrzeznej dla rozwoju funkcji zwigzanych ze sportem,
rekreacjg, wypoczynkiem czy turystyka, przy petnej ochronie systemu przyrodniczego.
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WDRAZANIE STRATEGII

ORAZ STRUKTURA ZARZADZANIA

Ponadlokalna Strategia Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 powstata na mocy porozumienia z dnia 3 pazdziernika 2022
roku okreslajgcego zasady wspotpracy przy opracowaniu i wdrazaniu Ponadlokalnej
Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-
2030 opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Podlaskiego w dniu
18 pazdziernika 2022 r., poz. 4550.

Wdrazanie Strategii bezposrednio wigze sie z procesem zarzgdzania strategicznego

rozwoju obszaru funkcjonalnego, ktory polega na pozyskiwaniu danych surowych, a nastepnie
ich gromadzeniu i przetwarzaniu w celu generowania modelu aktualnego stanu obszaru.
W efekcie na podstawie oceny zbioru informacji, wiadze obszaru funkcjonalnego (OF) oraz
podmioty od nich niezalezne mogg podejmowac wiasne decyzje, skutkujgce rozwojem
odpowiadajgcego im uktadu ponadlokalnego w dtugiej perspektywie czasowej do 2030 roku.
Zarzadzanie procesem wdrozeniowym Strategii jest zatem procesem zarzgdzania
projektowego, w ktorym kluczowe elementy, takie jak integracja zasobdéw, kompetencje
realizatoréw, metody =zarzadzania kapitatem Iludzkim i poszczegdinymi dziataniami
oraz wykorzystanie narzedzi wsparcia informatycznego, wptywa na skutecznos¢ osiggniecia
przyjetych celéw rozwojowych. Dgzgc do wypracowania optymalnego systemu wdrazania
strategii zdecydowano sie wigczy¢ w zaplanowany model nurtu organizacji i zarzadzania,
oparty na uniwersalnej metodzie, przydatnej do realizacji zadan projektowych, zwanym
Zarzadzenie Cyklem Projektu (ang. Project Cycle Management, w skrocie PCM).
Samo opracowanie dokumentu strategii nie zapewnia rozwoju obszaru funkcjonalnego
ani nie gwarantuje sukcesu organizacji, ktéra go przyjeta i uchwalita. W celu unikniecia
podejmowania dziatan adaptacyjnych prowadzgcych do zmian zachodzgcych w otoczeniu, jak
i realizacji przedsiewzie¢ w sposob dorazny i niesystemowy, czego rezultatem mogtoby byé
obnizenie  poziomu  skutecznosci podejmowanych dziatan oraz  ograniczenie
kreowanego przez organizacje efektu synergicznego, niezbedne jest wprowadzenie
elementéw planistycznych, analitycznych oraz kontrolnych, a odpowiedni podziat
obowigzkéw bedzie stanowit zasadniczy element w procesie decyzyjnym wdrazania
strateqii.

Opis systemu wdrazania Strategii oraz procedura jej modyfikacji

We wczesniejszej czesci Strategii okreslono cele strategiczne i operacyjne niezbedne
do osiggniecia oczekiwanego stanu wyjsciowego, pozycji OF w sgsiedztwie.
W wyniku dziatan operacyjnych, otwartych na wspotprace i komunikacje zespotow
zadaniowych, podstawg jest uwypuklenie ich inicjatywy przy uwzglednieniu kierowniczej,
aczkolwiek partnerskiej roli wtadz samorzgdowych.

Wdrazanie strategii bedzie realizowane zgodnie z zapisami ww. porozumienia, ktére opisuje
strukture wdrazania dokumentu. Na potrzeby wdrazania strategii ponadlokalnej na obszarze
OF przyjeto nastepujgca strukture zarzgdzania:
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Rysunek 16 Struktura zarzgdzania wdrazaniem dokumentu

Poziom Lider
zarzgdzajacy Porozumienia
Poziom Rada
wykonawczy Porozumienia
|
P Koordynatorz Zespof
operacyjny y y operacyjny

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie porozumienia z dnia 3 pazdziernika okre$lajgcego zasady wspofpracy
przy opracowaniu i wdrazaniu Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030 opublikowanego w Dzienniku Urzedowym Wojewdédztwa Podlaskiego w dniu
18 pazdziernika 2022 r., poz. 4550.

Zgodnie z zapisami przedmiotowego porozumienia bedgcego podstawg opracowania
niniejszego dokumentu jako Lidera porozumienia wskazuje sie Gmine Miejskg Hajnoéwka —
jako Lidera koordynujgcego dziatania w jego zakresie. Przedstawicielem Lidera
koordynujgcego petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Porozumienia jest Burmistrz
Gminy Miejskiej Hajnowka. Lider dziata na poziomie zarzgdzajgcym.

Ponadto do zadan Lidera zalicza sie reprezentacja stron porozumienia przy podejmowaniu
ustalen dotyczgcych wdrazania Strategii wobec podmiotéw zewnetrznych, uczestnictwo
w spotkaniach i konferencjach zwigzanych z realizacjg i promocjg Strategii, kierowanie
pracami Zespotu Operacyjnego.

Nastepnym organem dziatajgcym na poziomie wykonawczym jest Rada Porozumienia,
w ktorej skitad wchodzg przedstawiciele organéw wykonawczych jednostek zrzeszonych
w porozumieniu. Pracami rady kieruje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczgcego wybierany przez Rade i z grona Rady wiekszoscig gtosow
w obecnosci potowy sktadu jej cztonkow.

Do zadan Rady zwigzanych z realizacjg strategii zalicza sie: opiniowanie i zatwierdzanie
dokumentéw niezbednych w procesie przygotowania i wdrazania Strategii, okreslenie zasad
finansowania realizacji Strategii, powotywanie cztonkéw Zespotu Operacyjnego, powotywanie
i rozwigzywanie dodatkowych struktur roboczych stuzgcych realizacji strategii, np. zespotow
roboczych dla poszczegodlnych projektow.

Rada Porozumienia bedzie spotykaé sie na posiedzeniach Rady, organizowanych przez
Lidera porozumienia. Posiedzenia Rady powinny odbywac sie co ok. 3 miesigce.
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Na poziomie operacyjnym struktury realizacji strategii znajdujg sie koordynatorzy oraz Zespot
Operacyjny.

Do zadan Koordynatorow nalezy: realizacja zadan Zespotu Operacyjnego, organizacja
i koordynacja prac dotyczgcych opracowania i wdrazania Strategii na poziomie samorzgdow,
przekazywanie informacji i wspotpraca z innymi Koordynatorami, organizowanie spotkan
Zespotu Operacyjnego. Koordynatorami sg przedstawiciele wszystkich samorzadow, ktérzy na
poziomie roboczym bedg koordynowac prace nad wdrazaniem strategii.

Na poziomie operacyjnym bedzie dziata¢ takze Zespdt Operacyjny, ktory bedzie roboczym
podmiotem odpowiedzialnym za realizacje strategii. Pracami Zespotu Operacyjnego kieruje
Lider Porozumienia. Do zadan tego organu nalezeé¢ bedzie: koordynacja wdrazania Strategii,
koordynacja wspoipracy miedzy samorzgdami — Stronami Porozumienia, monitorowanie
wdrazania Strategii w oparciu o system wskaznikéw realizacji, przygotowanie raportéw
o realizacji strategii przekazywanych Radzie Porozumienia, biezgcy kontakt z osobami
odpowiedzialnymi za realizacje projektéw w ramach Strategii, roboczy kontakt z innymi
instytucjami zaangazowanymi w realizacje Strategii, formutowanie ,zasad dziatania”
w przypadku, gdy takie zasady stuzg realizacji projektéw, prowadzenie dziatan informacyjnych
i konsultacyjnych skierowanych do interesariuszy, formutowanie wnioskéw i opinii dla Rady
Porozumienia. W powyzszych kwestiach dopuszcza sie udziat podmiotow zewnetrznych
(spoza Partnerstwa).

Na potrzeby wdrazania strategii opracowano sciezki postepowania majgce na celu realizacje
dziatan wynikajgcych z zapiséw strategii oraz Sciezki wdrazania strategii.

Tabela 24. Gtéwne elementy fazy wdrazania dziatan zaplanowanych w Strategii

Wyszczegolnienie giownych elementéw fazy wdrazania dziatan
1 Wskazanie kompetentnego lidera/kierownika Zespotu(éw) zadaniowego(wych)
2 Wypracowanie zakresow obowigzkow dla cztonkéw Zespotu
3 Ustalenie struktury organizacyjnej przedsiewziecia/dziatania projektowego
4 Posiadanie jasno wytyczonych celow
5 Ustalenie regut i procedur komunikowania sie w Zespole
6 Przyjecie zasady obiegu i archiwizowania dokumentacji

Tabela 25. Gtéwne elementy fazy zamykania procesu wdrazania dziatan Strategii (zrédto: opracowanie wfasne
na podstawie Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projektu, MGiP, Warszawa, 2004).

Wyszczegdlnienie gtéwnych elementow fazy zamykania procesu wdrazania
dziatan

1 Przeprowadzenie odbiorow realizowanych dziatan projektowych

2 Dokonywanie ewentualnych dziatan korygujacych

3 Przekazywanie produktow i rezultatow projektu podmiotom odpowiedzialnym
za zapewnienie ich utrzymania

4 Wykonywanie dziatan zwigzanych z zamykaniem projektu: ocena rezultatow,
przygotowanie sprawozdan, archiwizacja dokumentac;ji

5 Ewaluacja procesu wdrazania Strategii

6 Rozwigzanie Zespotu zadaniowego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Podrecznik - Zarzgdzanie Cyklem Projektu, MGiP, Warszawa, 2004.

Zesp6t zadaniowy powinien dbaé o bliskg wspodtprace z zaangazowanymi podmiotami
(interesariusze dziatah i projektow spoza Stowarzyszenia), reagowaé¢ na zmiany w trakcie
realizacji danego dziatania projektowego, czy tez korzysta¢ z narzedzi informatycznych
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wspomagajgcych proces wdrazania. Podczas zaplanowanych, cyklicznych spotkan Stron
Porozumienia, rekomenduje sie omawianie najwazniejszych kwestii dotyczgcych realizacji
przedsiewzieC, takich jak stopien osiggniecia wskaznikow, problemy iryzyka, postep
w realizacji harmonogramdéw rzeczowo-finansowych czy przeptywy oraz zabezpieczenie
finanséw. Spotkania stanowig gtdéwng platforme, gdzie na podstawie analizy nieustannie
zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym prawnego, postepéw
w wykonywaniu konkretnych dziatan ujetych w Strategii (zgodnie z weryfikacja danych
biezgcych z systemem monitorowania), analizy biezgcych zdarzehn wdrozeniowych, oceng
aktualnych ryzyk w realizacji, bedg przygotowywane rekomendacje w zakresie koniecznosci
modyfikacji, zmiany Strategii, przedktadane Liderowi porozumienia. Strony porozumienia
we wspotpracy ze stuzbami finansowymi, prawno-administracyjnymi, poszczegélnymi liderami
zespotébw zadaniowych, przy udziale procesu konsultacji spotecznych (o ile bedzie to
uzasadnione) powinny wnikliwie analizowac zaistniate okolicznosci i na tej podstawie
opracowywacé formalne dziatania w zakresie koniecznosci wprowadzania ewentualnych
modyfikacji Strategii.

SYSTEM MONITORINGU

| EWALUACJI STRATEGII

Planowana realizacja Strategii stanowi wyznacznik do opracowania i wdrozenia systemu
monitorowania, ktory bedzie zdolny do obstugi dziatarh zaplanowanych do realizacji w ramach
opracowanych celéw strategicznych i operacyjnych, ale takze do statego wykorzystywania.
System monitorowania powinien by¢ kompletny, kompleksowy i rzetelny z uwagi
na uwzglednienie wszystkich wymiaréw monitorowania i kwestionowania adekwatnych dla
konkretnych dziatan wskaznikdw. Monitorowanie i ewaluacja Strategii stanowig jeden
z kluczowych elementéw w procesie zarzgdzania strategicznego, polegajgcym na ocenie
postepu realizacji jej wdrazania.

Podstawg monitorowania jest systematycznos¢ w obserwowaniu zmian, czyli jakosciowych
i ilosciowych wskaznikow okreslonych w Strategii. Ponadto, istotna jest mozliwo$¢ szybkiego
reagowania na pojawiajgce sie problemy w osigganiu zatozonych zamierzen. Wymaga to
Z jednej strony zbudowania sprawnego systemu monitorowania, pozwalajgcego na biezgca
ocene postepow prowadzonych dziatan, z drugiej za$ systemu subiektywnej oceny efektéw
realizowanych zadan. Jednakze, sprawnie funkcjonujgcy system monitorowania umozliwia
biezgce wprowadzanie niezbednych korekt, w przypadku, gdy postep realizacji odbiega od
zatozonego, jak tez reagowanie na zmiany sytuacji w bezposrednim otoczeniu oraz
przedstawianie wltadzom samorzadowym i spotecznosci lokalnej, informacji na temat
wykorzystywania publicznych Srodkéw finansowych przeznaczonych na wsparcie polityki
rozwoju jednostki.
Skutecznie dziatajgcy monitoring pozwala réwniez na prawidiowe wykorzystanie srodkow
finansowych przeznaczonych na poszczegdlne przedsiewziecia projektowe, co ma istotne
znaczenie w sytuacji wykorzystywania srodkéw zewnetrznych, tj. pochodzacych z réznych
zrodet, rzadowych (ministerialnych), UE oraz innych, kiére bedg wspieraly budzet stron
porozumienia w realizacji przedsiewziec.
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Monitorowanie dagzenia do osiggniecia zamierzonych celéw powinno obejmowac takie
dziatania jak:
> systematyczne zbieranie danych liczbowych dotyczacych realizacji celow

strategicznych i operacyjnych, przeprowadzenie analiz poréwnawczych
i tematycznych;

» przygotowywanie cyklicznych raportéw ukazujgcych stopien realizacji celéw
Strategqii;

» ocena osiggnietych rezultatéw oraz okres$lenie stopnia wykonania przyjetych celéw
i dziatan;

» ocena rozbieznosci miedzy przyjetymi celami, dziataniami a osiggnietymi rezultatami;

» analiza przyczyn rozbieznosci oraz identyfikacja obszaréw wymagajgcych podjecia
dziatan interwencyjnych;

» wydawanie rekomendacji odnosnie zmian (aktualizacji) Strategii oraz przyjetych
dziatan.

Przedmiotem monitorowania sg wszystkie procesy sktadajgce sie na wdrazane dziatania
projektowe. W szerszym rozumieniu wiec, system monitorowania obejmuje takze
nastepujgce elementy:

> sytuacje spoteczno-gospodarczg, w tym uwarunkowania wptywajgce na polityke

rozwoju obszaru funkcjonalnego;

» sytuacje wewnatrz OF, przemiany, zachodzgce procesy, potencjaty i deficyty;

» realizacje obszarow kluczowych i celéw strategicznych okreslonych w Strategii;

» realizacje konkretnych dziatan projektowych.

Jednakze, zakres systemu monitorowania Strategii nie powinien by¢ zbyt obszerny z tego
wzgledu, ze realizacja Strategii jako dokumentu o charakterze strategicznym, sama w sobie
pozwoli oceni¢ jego wptyw na ogdlny stan rozwoju OF.

Na potrzeby prowadzenia systemu monitoringu i ewaluacji przyjmuje sie nastepujgce
zatozenia:

1) Zrédta, czestotliwo$é pozyskiwania informacji

Na potrzeby monitoringu nalezy wykorzystywac rézne zrodfa informacji (w tym raporty
o stanie gmin i powiatu), ktérych cze$¢ moze by¢ pozyskiwania z istniejgcych
systeméw monitoringu stron porozumienia, wyspecjalizowanych instytucji jak np. GUS
lub innych instytucji, ktérych dane bedg najlepiej odzwierciedla¢ postepy w realizacji
strategii. Pozyskiwanie danych stuzgcych ocenie wdrazania Strategii bedzie odbywato
sie corocznie. Dodatkowo w miare potrzeb, dane bedg pozyskiwane w przypadku
realizacji ponadstandardowych opracowan.

2) Gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie informaciji.

Wszelkie dane uzyskane w procesie monitoringu strategii bedg weryfikowane,
przetwarzane i przechowywane przez Lidera porozumienia, zgodnie ze strukturg
wdrazania strategii. Przetworzone dane bedg prezentowane stronom porozumienia
przynajmniej raz w roku w formie raportu. Dodatkowo proces ewaluacji powinien
uwzglednic¢ realizacje dokumentéw ewaluacyjnych.
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3)

4)

Ewaluacja strategii

Zgodnie z ogolnie przyjetymi standardami, ewaluacja powinna pojawi¢ sie w trzech
etapach cyklu realizacji Strategii. Sg to punkty kluczowe w kontekscie powodzenia
danego przedsiewziecia:

na etapie planowania i projektowania strategii: rolg ewaluaciji jest tutaj ocena trafnosci
zatozeh planowanej interwencji (w tym przyjetej teorii i celow) oraz jej logiki
i planowanego sposobu realizacji (ewaluacja ex-ante);

na etapie wdrazania strategii: w tym kontekscie rolg ewaluacji jest pomiar poziomu
realizacji celow na poszczegélnych etapach realizacji programu wraz z identyfikacjg
czynnikbw majgcych wptyw na sukces lub porazke; realizacja ewaluacji on-going
umozliwia dokonywanie korekt i usprawnien rzutujgcych na koncowe efekty strategii;
po zakonczeniu realizacji strategii: jest to ewaluacja ex-post; jej rolg jest
podsumowanie efektéw dziatan podejmowanych w ramach interwencji oraz
wyciggniecie wnioskéw i sformutowanie rekomendacji uzytecznych dla przysziych
dziatan.

Ewaluacja powinna by¢ zatem obecna na kazdym etapie wdrazania strategii.

Aktualizacja strategii

Niniejszy dokument jest wigzacy dla OF do roku 2030. Jednak w przypadku woli stron
porozumienia majgcej na celu przedtuzenie wspotpracy w zakresie rozwoju OF
dokument bedzie wymagat aktualizacji. Decyzje o rozpoczeciu procesu aktualizacji
podejmuje Lider porozumienia.

Ponadto, jesli wystgpig czynniki spoteczne, gospodarcze lub przestrzenne na terenie
OF lub majgce wptyw na OF majgce istotny wptyw na zapisy strategii lub gdy bedzie to
konieczne dla zachowania jej spojnosci z dokumentami nadrzednymi strategia rowniez
moze podlegac¢ aktualizaciji.

System monitoringu strategii bedzie opierat sie na analizie wskaznikow produktu i rezultatu,
ktére pozwolg na obserwacje zmian zachodzacych w przestrzeni OF, powigzanych
z kierunkami rozwoju OF.

>

Wskazniki produktu — odnoszg sie do kierunkow dziatan. Realizacja poszczegdinych
wartodci posrednich bedzie wskazywaé na postepy realizacji strategii w zakresie
monitorowania projektow, inwestycji, przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach
wdrazania strategii na terenie OF.

Wskazniki rezultatu — odnoszg sie do wyzwan rozwojowych i oceniajg realizacje
oczekiwanych efektow realizacji strategii.

Lista proponowanych wskaznikéw przyjetych na potrzeby monitoringu Strategii jest katalogiem
otwartym. Katalog ten, tak jak wartosci docelowe bedg mogty by¢ wyznaczane i aktualizowane
przy okazji ewaluacji strategii w ramach prac Zespotu Operacyjnego. Rekomenduje sie juz
przyjete do ewaluowania w danym okresie sprawozdawczym wskazniki zachowac
i monitorowac¢ az do zakonczenia wdrazania Strategii.
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Tabela 26. Oczekiwane efekty realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu
Hajnowskiego na lata 2022-2030

Efekt realizacji Strategii

| CEL STRAT

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

1.1 Zbudowanie
przewagi
konkurencyjnej na
bazie produktow

ZAR INTELIGENTNY, AM

Wykorzystanie
potencjatu produktéw
lokalnych
Zwiekszenie
dochodoéw z tytutu
sprzedazy produktow

BITNY, ZASILANY NATURA

Liczba przypadkéw promocji produktow
lokalnych na poziomie lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym (szt., wzrost)

Liczba nowych produktow lokalnych (szt.,
wzrost)

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych
w sektorze spozywczym (szt., wzrost)

Liczba miejsc dostepnosci lokalnych
produktow (targowiska, rynki, aplikacje,

lokalnych w oparciu lokalnych
o przemyst rolno- Prowadzenie strony www) — (szt., wzrost)
spozywezy wydarzen Liczba podjetych dziatan marketingowych
promujacych produkty | w zakresie promocji produktéw lokalnych,
lokalnych w tym wydarzen lokalnych (szt., wzrost)
Liczba podjetych dziatarh edukacyjnych
w zakresie znaczenia zakupow u lokalnych
dostawcow (szt., wzrost)
Liczba inicjatyw o tematyce przyrodniczej
podejmowanych w szkofach (szt., wzrost)
Rozwaj oferty Liczba przypadkéw.wspé’rprac_y z jednostlfami
. naukowymi na etapie tworzenia programow
) ' mfrastrulktury . nauczania (szt., wzrost)
1.2 Nadanie w zakresie edukaciji

obszarowi roli
unikatowego centrum
wiedzy o przyrodzie

i doswiadczenia
przyrody
Wspbtpraca

z jednostkami
naukowymi

Liczba stworzonych/powotanych obiektow
w zakresie edukac;ji i doswiadczania przyrody
(szt., wzrost)

Liczba zorganizowanych spotkan
edukacyjnych, akcji i imprez spotecznych

o tematyce przyrodniczej i prosrodowiskowe;j
(szt., wzrost)

1.3 Wykorzystywanie
zasobow naturalnych
dla rozwoju branzy
medycznej i terapii
przyrodg

Rozwdj oferty ustug
medycznych opartych
na potencjatach
endogenicznych
regionu

Prowadzenie dziatan
marketingowych w
zakresie promowania

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy
medycznej i/lub okotozdrowotnej,
wykorzystujgcej idee terapii przyrodg (szt.,
wzrost)

Liczba kampanii marketingowych majacych

na celu promocje potencjatéw zdrowotnych
obszaru (szt., wzrost)

ustug Liczba stworzonych miejsc, mozliwych do
okotozdrowotnych wykorzystania w zakresie terapii lasem (szt.,
w regionie wzrost)
1.4. Wprowadzanie Osiggniecie Liczba inwestycji w zakresie odnawialnych
eko-innowacji samowystarczalnosci | zrodet energii, ograniczania niskiej emisji
i dgzenie do energetycznej i stosowania nowoczesnych rozwigzan
osiggniecia Popularyzowanie infrastrukturalnych i organizacyjnych, w tym

samowystarczalnosci

dziatan w zakresie

klastrow, spotdzielni energetycznych oraz

P
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

zrbwnowazone;j
gospodarki
Stosowanie
rozwigzan opartych
na przyrodzie

indywidualnego magazynowania energii
(szt., wzrost)

Liczba dziatan z zakresu edukacji
energetycznej i ekologicznej dla
mieszkancow i przedsiebiorstw (szt., wzrost)

Liczba dziatan z zakresu edukacji w
dziedzinie biogospodarki opartej na lasach
(szt., wzrost)

Liczba przypadkéw wspotpracy

Z organizacjami pozarzadowymi oraz
jednostkami naukowymi celem wdrazania
eko-innowacji na obszarze funkcjonalnym
(szt., wzrost)

Liczba przypadkéw wdrazania rozwigzan
z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym
(szt., wzrost)

1.5 Wspieranie
przedsiebiorczosci
artystéw i wytworcow

Rozwdj przemystu
kreatywnego

Liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy
kreatywnej (szt., wzrost)

Liczba dziatah marketingowych majagcych na
celu wskazanie obszaru funkcjonalnego jako
przyjaznego artystom i wytworcom (szt.,
wzrost)

Liczba dziatah podejmowanych na rzecz
zrzeszania lokalnych artystéw i twércow oraz
dostarczania im odpowiedniej wiedzy i
narzedzi, umozliwiajgcych przedsiebiorcze
wykorzystanie wtasnych pasiji (szt., wzrost)

Liczba miejsc i przestrzeni o funkcjach
artystycznych i integracyjnych (szt., wzrost)

1.6 Pobudzanie
przedsiebiorczosci
mieszkancow

i stworzenie
perspektyw
rozwojowych

Rozwoj
przedsiebiorczosci

Il CEL STRATEGICZNY:

llo$¢ osbéb prowadzagcych dziatalnosé
gospodarczg (osoby, wzrost)

Liczba dziatah podjetych w zakresie promocji
gospodarczej obszaru (szt., wzrost)

llos¢ dziatan na rzecz wsparcia
przedsiebiorcow (szt., wzrost)

Powierzchnia dostepnych terendw i
przestrzeni inwestycyjnych (ha

UNIKATOWE WARTOSCI PUSZCZY BIALOWIESKIEJ UTRZYMANE

2.1 Optymalne
wykorzystywanie
statusu obiektu
Swiatowego
Dziedzictwa
UNESCO

DLA PRZYSZLYCH POKOLEN

Liczba przypadkéw wspétpracy z innymi
obszarami objetymi statusem UNESCO (szt.,
wzrost)

Wspotpraca z innymi
obiektami UNESCO
Ruch turystyczny

0 ograniczonej
antropopres;ji

llo$¢ dziatan podjetych na rzecz
kanalizowania ruchu turystycznego (szt.,
wzrost)
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

Liczba inicjatyw ponadlokalnych podjetych na
rzecz realizacji strategii bezposrednio
korzystajgcych ze statusu UNESCO

2.2 Prowadzenie
dziatan na rzecz
sprawiedliwej
transformaciji regionu
Puszczy Biatowieskiej
w Unii Europejskiej

Wzrost liczby dziatan
na rzecz
Sprawiedliwej
Transformac;ji

w zakresie Puszczy
Biatowieskiej

Il CEL STRA

Liczba dziatanh legislacyjnych i lobbingowych
podejmowanych na rzecz sprawiedliwej
transformaciji regionu Puszczy Biatowieskiej
(szt., wzrost)

Liczba zorganizowanych
spotkan/uczestnictwa w spotkaniach na rzecz
inicjowania wsparcia finansowego
zwigzanegdo z zielong transformacja
szt., wzrost
EGICZNY:

PRZESTRZEN DOS

3.1 Poprawa tadu
przestrzennego i
ochrony $rodowiska
poprzez rozwoj
planowania
przestrzennego

TEPNA, PRZYJAZNA LO

Rozwdj przestrzenny
obszaru Partnerstwa

ALNEJ SPOLECZNOSCI | PRZYJEZDNYM
W przypadku prowadzenia dziatan
w aktualnie obowigzujgcym systemie
prawnym:
Powierzchnia gmin Partnerstwa objeta

miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego (%, wzrost)

Liczba aktywnych uczestnikéw konsultacji
spotecznych dot. proceséw planistycznych,
prowadzonych jako obligatoryjne (0s., wzrost)

Liczba aktywnych uczestnikow konsultaciji
spotecznych dot. procesow planistycznych,
prowadzonych jako nieobligatoryjne (os.,
wzrost)

W przypadku prowadzenia dziatan
po zmianie ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym:

Odsetek inwestycji o charakterze
deweloperskim, zrealizowanych na podstawie
planu inwestycyjnego w liczbie inwestycji

o charakterze deweloperskim ogotem (%,
wzrost)

Liczba aktywnych uczestnikéw konsultacji
spotecznych dot. procesow planistycznych,
prowadzonych jako obligatoryjne (0s., wzrost)

Liczba aktywnych uczestnikéw konsultaciji
spotecznych dot. procesow planistycznych,
prowadzonych jako nieobligatoryjne (os.,
wzrost)

3.2 Rozwijanie
zrébwnowazonej
mobilnosci

Rozwydj infrastruktury
na rzecz
zrbwnowazone;j
mobilnosci

Wzrost dziatan
edukacyjnych

w zakresie
zrbwnowazone;j
mobilnosci

Dtugos¢ nowych sciezek rowerowych (km,
wzrost)

Dtugos$c¢
nowych/przebudowanych/zmodernizowanych
Sciezek rowerowych (km, wzrost)

Liczba punktéw fadowania pojazdow
elektrycznych (szt., wzrost)
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

Liczba projektéw/kampanii edukacyjnych
majgcych na celu promowanie
zréwnowazonej mobilnosci (szt., wzrost)

Liczba uczestnikow projektéw/kampanii
edukacyjnych majgcych na celu promowanie
zréwnowazonej mobilnosci (0s., wzrost)
Liczba podjetych dziatan na rzecz
doskonalenia transportu publicznego (szt.,
wzrost)

Liczba zakupionego nisko/zeroemisyjnego
taboru (szt., wzrost)

3.3 Wzmacnianie
dostepnosci
terytorialne;j

Poprawa jakosci
infrastruktury
transportowe;j
Zwiekszenie ilosci
powigzan uktadu
komunikacyjnego
z uktadami poza
obszarem

Dtugos¢ zmodernizowanych drég w obszarze
funkcjonalnym (km, wzrost)

Dtugosé nowych drég w obszarze
funkcjonalnym (km, wzrost)

3.4 Wzmacnianie
procesow ochrony
Srodowiska i
wspieranie dziatan na
rzecz klimatu

Zwiekszenie ilosci
dziatan
adaptacyjnych

i mitygacyjnych
w obszarze
funkcjonalnym
Podnoszenie
Swiadomosci
spofecznej
Poprawa jakosci wod
Poprawa jakosci
powietrza

Liczba planowanych projektéw
inwestycyjnych w btekitno-zielong
infrastrukture (szt., wzrost)

Liczba zrealizowanych projektow
inwestycyjnych w btekitno-zielong
infrastrukture (szt., wzrost)

Liczba osbb biorgcych udziat w kampaniach
edukacyjnych na rzecz klimatu
organizowanych na obszarze funkcjonalnym
(os., wzrost)

Liczba planowanych projektéw majgcych na
celu poprawe stanu wod powierzchniowych
i podziemnych (szt., wzrost)

Liczba zrealizowanych projektéw majgcych
na celu poprawe stanu wéd
powierzchniowych i podziemnych (szt.,
wzrost)

Liczba utworzonych ogrodéw deszczowych
oraz realizacji innych dziatan z zakresu matej
retencji (szt., wzrost)

Liczba obiektéw, dla ktérych przeprowadzono
termomodernizacje (szt., wzrost)

Skala redukcji emisji rownowaznika COz2 (tony
réwnowaznika CO2, spadek)

Udziat odpaddéw podlegajgcych recyklingowi
(%, wzrost)
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4.1 Budowanie
spodjnej oferty
turystycznej regionu

Efekt realizacji Strategii

Rozwdj sieciowania
turystyki w regionie
Zwiekszenie oferty
turystycznej
Poprawa jakosci
infrastruktury
turystycznej
Zwiekszenie ilos¢
miejsc noclegowych
w obszarze
funkcjonalnym

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych

kierunkiem rozwoju
IV CEL STRATEGICZNY:
WPUSZCZENI W TURYSTYKE

Liczba punktéw informacji turystycznej (szt.,
wzrost/ stabilizacja)

Liczba inwestycji w infrastrukture turystyczng
(szt., wzrost)

Liczba ustug turystycznych (szt., wzrost)

Liczba kampanii promocyjnych w zakresie
turystyki (szt., wzrost)

Liczba miejsc noclegowych w regionie (szt.,
wzrost)

Liczba zsieciowanych ustug turystycznych
(szt., wzrost)

Dtugo$¢ zmodernizowanych szlakow
turystycznych, Sciezek edukacyjnych (km,
wzrost)

Dtugosé nowych szlakéw turystycznych,
Sciezek edukacyjnych (km, wzrost)

4.2 Wydtuzanie
sezonu turystycznego

Rozwdj catorocznej
oferty turystycznej
Rozwydj sieci szlakow
turystycznych

i Sciezek
edukacyjnych
Rozwdj catorocznej
infrastruktury
noclegowej

Wzrost czestotliwosci
imprez turystycznych

Liczba ustug turystycznych w regionie (szt.,
wzrost)

Dtugo$¢ szlakow turystycznych w obszarze
funkcjonalnym (km, wzrost)

Dtugos¢ sciezek edukacyjnych w obszarze
funkcjonalnym (km, wzrost)

llos¢ inwestycji w zakresie nowych
catorocznych obiektéw noclegowych (szt.,
wzrost)

llos¢ inwestycji w zakresie modernizacji
istniejgcych catorocznych miejsc
noclegowych majgcych na celu wzrost liczby
miejsc (szt., wzrost)

Liczba imprez turystycznych organizowanych
od wrzesnia do czerwca (szt., wzrost)

4.3 Sieciowanie ustug
z zakresu turystyki —
wspoipraca,
koordynacja,
animacja oferty
turystycznej
(zarzadzanie

w turystyce)

Wzrost kompetencji
Partnerstwa

w zakresie rozwoju
turystyki

Liczba dokumentow strategicznych
w obszarze rozwoju turystyki (szt., wzrost)

Liczba szkolen lub innych dziatan
edukacyjnych dla os6b zatrudnionych
w obszarze turystyki (szt., wzrost)

llos¢ zorganizowanych/stworzonych narzedzi
majacych na celu fgczenie lokalnych
aktywnosci turystycznych (szt., wzrost)
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

5.1 Budowanie Krainy
Otwartej Kultury

V CEL STRA

REGION KULTURA

Poprawa
infrastruktury

i dostepnosci do
zabytkéw

Liczba JST z obszaru Partnerstwa
nalezgcych do Lokalnej Organizaciji
Turystycznej (szt., wzrost)

Liczba dziatah podjetych na rzecz wspotpracy
i wymiany do$wiadczen w dziedzinie turystyki
(szt., wzrost)

Liczba oznaczen, informacji w przestrzeni
dotyczgcych atrakcji turystycznych (szt.,
wzrost)

EGICZNY:

LNY Z NATURY
Liczba inwestycji w zakresie prac
konserwatorskich, restauratorskich
i zabezpieczajgcych oraz robot budowlanych
przy zabytkach nieruchomych wraz z ich
otoczeniem (szt., wzrost)

Liczba inwestycji w zakresie zabytkéw
ruchomych (szt., wzrost)

Dtugo$¢ nowoutworzonych szlakow
kulturowych (km, wzrost)

Dtugos¢ zmodernizowanych szlakow
kulturowych (km, wzrost)

5.2 Organizacja
wydarzen
kulturalnych -
Wszechstronnie
utalentowani

Zwiekszenie ilosci
wydarzen, imprez

o charakterze
kulturalnym
Promowanie
produktow
kulturowych

i regionalnych
opartych o potencjaty
endogeniczne

Liczba inicjatyw majacych na celu docenienie
lokalnych talentéw, artystow i Srodowisk
twérczych (szt., wzrost)

Liczba wydarzen kulturalnych w obszarze
funkcjonalnym (szt., wzrost)

llo$¢ uczestnikdow wydarzen kulturalnych
w obszarze funkcjonalnym (osoby, wzrost)

Liczba nowych produktow kulturowych (szt.,
wzrost)

Liczba nowych wydarzeh kulturalnych
w obszarze funkcjonalnym (szt., wzrost)

5.3 Budowanie sieci
miejsc spotkan

z kulturg (koordynacja
i profesjonalizacja
oferty)

Wzrost kompetencji
Partnerstwa
w zakresie kultury

Liczba miejsc oferujgcych ustugi kulturalne
w obszarze funkcjonalnym (szt., wzrost)

Liczba publicznych punktéw edukaciji
kulturalnej (szt., wzrost)

llo$¢ uczestnikow biorgcych udziat
w realizacji programow kulturalnych
Partnerstwa (osoby, wzrost)
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

5.4 Wspieranie
rozwoju edukaciji i
promowanie innowacji
w kulturze

Rozwdj oferty
edukacyjnej

w zakresie kultury
Dostepnosé kultury

Liczba programow w zakresie edukacii
kulturalnej (szt., wzrost)

Liczba dziatan edukacyjnych na obszarze
funkcjonalnym zwigzanych z wykorzystaniem
kultury do rozwoju turystyki (szt., wzrost)

Liczba dziatan promocyjnych w obszarze
kultury (szt., wzrost)

5.5 Sieciowanie ustug
z zakresu kultury —
wspoOipraca,
koordynacja,
animacja oferty
kulturalnej
(zarzadzanie

w kulturze)

VI CEL STRATEGICZ
AKTYWNE SPOLECZ

6.1 Doskonalenie
kapitatu ludzkiego

Wzrost kompetenciji
Partnerstwa w
zakresie zarzgdzania
kulturg

Y.

NSTWO | SPRAWNE INS

Wysoka jakos¢
ksztatcenia
Poprawa jakosci

Liczba dokumentow strategicznych
w zakresie rozwoju kultury (szt., wzrost)

Liczba szkolen i warsztatow
zorganizowanych dla pracownikéw
zatrudnionych w obszarze kultury (szt.,
wzrost)

llo$¢ zorganizowanych/stworzonych narzedzi
majgcych na celu fgczenie lokalnych
aktywnosci z zakresu kultury (szt., wzrost)

Liczba dziatan podjetych na rzecz
wspétpracy i wymiany doswiadczen w
dziedzinie rozwoju kultury (szt., wzrost)

Liczba oznaczen, informacji w przestrzeni
dotyczacych wyjgtkowych waloréw

llo$¢ nowych programow ksztatcenia (szt.,
wzrost)

Liczba ustug edukacyjnych (szt., wzrost)

Liczba inwestycji w zakresie infrastruktury
edukacyjnej (szt., wzrost)

infrastruktury
edukacyjnej Liczba dziatan podjetych na rzecz
doskonalenia kadry nauczycielskiej (szt.,
wzrost)
Liczba inwestycji w zakresie infrastruktury
Wysoka jako$¢ spotecznej (szt., wzrost)
6.2. Rozwijanie ustug infrastruktgry Liczba dziennych doméw pobytu (szt.,
zwigkszajgcych spoteczne;j wzrost)
autonomie Poprawa dostepnosci . o .
funkcjonowania do administracji Liczba nowych e-ustug w administracji (szt.,
spotecznego, Zwiekszona ilo$é wzrost)
akt;;mzaqa dziatan w zakresie Powierzchnia obszaréw zrewitalizowanych
sporeczna, obszaréw (m?2, wzrost/ stabilizacja)
wzmacnianie zdegradowanych

wspolnotowosci i
tozsamosci
ponadlokalnej

Wysoka liczba
dziatan na rzecz walki
z wykluczeniem
spofecznym

llo§¢ mieszkancow zamieszkujgcych obszar
zrewitalizowany (osoby, wzrost/ stabilizacja)

llos¢ kampanii na rzecz walki z wykluczeniem
spotecznym (szt., wzrost)

P
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Efekt realizacji Strategii

Proponowane wskazniki rezultatu
i produktu wraz ze spodziewanych
kierunkiem rozwoju

Liczba spotkan podmiotow Partnerstwa
dotyczgcych wspotpracy (szt., wzrost)

6.3 Poprawa jakosci
funkcjonowania
instytucji publicznych
w zakresie
zarzgdzania
rozwojem

Wzrost kompetenciji
Partnerstwa
Nawigzywanie nowej
wspotpracy
ponadlokalne;j

i miedzynarodowej

Liczba dokumentow strategicznych majacych
na celu wzrost jakos$ci zarzadzania obszarem
funkcjonalnym (szt., wzrost)

Liczba nowych przypadkow wspétpracy
ponadlokalnej (szt., wzrost)

Liczba nowych przypadkéw wspotpracy
miedzynarodowe;j (szt., wzrost)

Liczba szkolen dla pracownikéw administracji
(szt., wzrost)

llos¢ pracownikéw administracji biorgcych
udziat w szkoleniach (osoby, wzrost)

Liczba spotkan/warsztatéw organizowanych
dla mieszkancow w celu wspoélnego
planowania rozwoju (szt., wzrost)

Liczba uczestnikow spotkan z mieszkancami
dotyczacych najwazniejszych projektéw
rozwojowych (szt., wzrost)

6.4 Rozwijanie
marketingu
terytorialnego

Rozpoznawalny
wizerunek obszaru
Zwiekszona ilo$¢
dziatan
marketingowych
Utworzona marka
turystyczna obszaru

llos¢ strategii marki turystycznej dla obszaru
(szt., wzrost)

Liczba kampanii turystycznych o zasiegu
ogolnopolskim (szt., wzrost)

Liczba marek turystycznych (szt., wzrost)

Liczba nowych produktéw turystycznych
(szt., wzrost)

llo$¢ uczestnictw w imprezach targowych
majacych na celu promocje wizerunku
obszaru (szt., wzrost)

llo§¢ wydanych publikacji promocyjnych,
zorganizowanych kampanii reklamowych,
informacji zamieszczonych w mediach
spotecznosciowych, promujgcych obszar
Partnerstwa (szt., wzrost)

Zrédfo: opracowanie wlasne

System monitorowania oraz raportowania stuzy¢ bedzie kontrolowaniu postepéw
realizacji Strategii. Ma on za zadanie zapewni¢ zgodnos¢ wdrazania dokumentu i okreslonych
w nich dziatah z uprzednio przyjetymi zatozeniami, w szczegdlnosci poprzez dbatosc
o implementacje zamierzonych celow. Kluczowg funkcjg tak zaprojektowanego systemu
monitorowania bedzie rowniez identyfikacja ewentualnych probleméw, jakie mogg wystgpic
w trakcie realizacji Strategii oraz odpowiednio wczesne reagowanie na wystepujgce trudnosci
poprzez podjecie stosownych dziatan zaradczych lub naprawczych.
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RAMY FINANSOWE

| ZRODLA FINANSOWANIA

Projekty i dziatania wynikajgce z zapiséw Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin
Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030 bedg realizowane
w okresie wdrazania dokumentu zgodnie z przyjetym systemem wdrazania i strukturg
wdrazania z wykorzystaniem réznorodnych zrédet finansowania. Wdrazanie strategii
i wynikajgcych z niej projektow bedzie poprzedzone analizg mozliwosci i dostepnosci srodkow,
ze szczegolnym uwzglednieniem mozliwosci finansowych poszczegélnych jednostek
samorzadu terytorialnego objetych niniejszym dokumentem.

Kazdorazowo na etapie rocznych ewaluacji wdrazania strategii i okreslania nadchodzgcych
planéw jej realizacji nalezy prowadzi¢ systematyczng ocene sytuacji finansowej JST
wchodzgcych w skiad obszaru funkcjonalnego. Zakres tej oceny powinien dotyczyé¢:

» analizy poziomu i zmian dochodéw oraz wydatkébw gmin w okresie ostatnich

CO najmniej pieciu lat,

» analizy salda budzetu i poziomu zadtuZzenia budzetu gmin w okresie ostatnich
CO najmniej pieciu lat,

» analizy poziomu i zmian dochodéw wiasnych oraz naktadow inwestycyjnych gmin
w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat,

» analizy wieloletniej prognozy finansowej gmin,

» analizy aktywnosci i skutecznosci gmin w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw
publicznych w okresie ostatnich co najmniej pieciu lat.

Wyniki oceny sytuacji finansowej przeprowadzonej z uwzglednieniem powyzszych czynnikéw
pozwolg zidentyfikowa¢ faktyczne mozliwosci JST zrzeszonych w ramach obszaru
funkcjonalnego i okresli¢ ich gotowos$¢ do podejmowania zobowigzan finansowych majgcych
na celu osigganie celdw strategii rozwoju ponadlokalnego.

Na potrzeby realizacji zapiséw strategii zaplanowano wykorzystanie szerokiego katalogu
zrédet finansowania. Na potrzeby realizacji strategii przyjmuje sie nastepujgce zrodia
finansowania:

» sSrodki budzetu JST dziatajgcych w obszarze ponadlokalnej strategii oraz srodki
samorzgdu regionalnego dedykowane inicjatywom podejmowanym przez obszar
funkcjonalny;

» Srodki budzetu panstwa pozostajace do dyspozycji poszczegolnych ministerstw, w tym
dedykowane fundusze i programy, np. Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych,

» Srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

» fundusze europejskie dostepne w ramach polityk wspdlinotowych UE realizowanych
w ramach wieloletniej perspektywy finansowej wraz z instrumentem odbudowy oraz
dodatkowymi instrumentami uruchamianymi w ramach inicjatyw europejskich;

» inne fundusze europejskie, takie jak fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego;

» sSrodki prywatne uzyskiwane na drodze zawigzywanych w ramach realizacji strategii
ponadlokalnej partnerstw publiczno- -prywatnych;

» kredyty bankowe, pozyczki i inne zwrotne instrumenty finansowe.

137
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Istotna w montazu finansowym strategii bedzie Perspektywa finansowa Unii Europejskiej na
lata 2021-2027 oferujgca wsparcie finansowe realizacji inwestycji w formie dotacji, a takze
w formie pozyczek. Skorzystanie z tych $rodkéw bedzie uzaleznione od aktywnosci
samorzadéw w zakresie poszukiwania i pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Ponizej
zaprezentowano mozliwosci nowej perspektywy funduszy europejskich pod katem realizacji
dziatan objetych dokumentem:
» Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS)

Nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiS). Program przyczyni sie do

rozwoju gospodarki niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania

i adaptacji do zmian klimatu. Fundusz wesprze réwniez inwestycje transportowe oraz

dofinansuje ochrone zdrowia i dziedzictwo kulturowe. Planowany budzet z UE to

z ponad 25 mid euro.

» Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)

Program jest kontynuacjg dwoch wczesniejszych programow: Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 (POIG) oraz Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR). FENG
bedzie wspierat realizacje projektdw badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz
takich, ktére zwiekszajg konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Z programu bedg mogli
skorzysta¢ m.in. przedsiebiorcy, instytucje z sektora nauki, konsorcja przedsiebiorstw
oraz instytucje otoczenia biznesu, w szczegdlnosci osrodki innowacji. Planowany
budzet UE to ok 7,9 mid euro.

» Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)
Nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER). Giéwne obszary dziatania
FERS to: praca, edukacja, zdrowie oraz dostepno$¢. Program bedzie wspierat projekty
z zakresu:
— poprawy sytuacji oséb na rynku pracy,
— zwiekszenia dostepnosci dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami,
— zapewnienia opieki nad dziec¢mi,
— podnoszenia jakosci edukaciji i rozwoju kompetenciji,
— integracji spotecznej,
— rozwoju ustug spotecznych,
— ekonomii spotecznej oraz ochrony zdrowia.

» Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC)

Program jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), ktéry w latach 2014-2020
wspierat cyfryzacje w Polsce. FERC bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na:
zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego, udostepnieniu
zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w petni na elektroniczne zatatwienie spraw
obywateli i przedsiebiorcéw, zapewnieniu cyberbezpieczehAstwa w ramach nowego
dedykowanego obszaru interwencji, rozwoju gospodarki opartej na danych,
wykorzystujgcej najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan probleméw spoteczno-
gospodarczych, wsparciu rozwoju zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym
réwniez w obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu terytorialnego (jst)
i przedsiebiorcéw. Planowany budzet z UE dla FERC to ok. 2 mld euro.

» Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) jako jedyny program
ponadregionalny, realizowany bedzie w Polsce po raz trzeci. Zakres wsparcia obejmuje
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwdj i modernizacje systemu dystrybucji
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energii, adaptacje do zmian klimatu i ochrone przyrody, zréwnowazong mobilnos¢
miejska, gospodarke o obiegu zamknietym, zwiekszenie dostepnosci transportowej
(drogowej i kolejowej), miejsca aktywnosci spotecznej oraz produkty turystyczne,
wsparcie podmiotéw sSwiadczacych ustugi sanatoryjne/uzdrowiskowe. Wkiad UE
do programu to 2,5 mld euro.

» Fundusze Europejskie dla Podlaskiego
Na poziomie regionalnym $rodki polityki spéjnosci bedg dostepne w ramach
kontynuacji dotychczasowych Regionalnych Programéw Operacyjnych Wojewddztwa
Podlaskiego. W ramach dostepnej alokacji 1 298 938 733 euro przewidywane jest
wsparcie w ramach 12 priorytetow.

Bardzo istotnymi narzedziami dla wdrazania zatozenn dokumentu strategii ponadlokalnej jest
wykorzystanie inicjatyw realizowanych na poziomie europejskim, takich jak programy LIFE,
Horyzont EUROPA czy rodzina programow Interreg, a takze programy udostepnione polskim
JST na podstawie uméw miedzynarodowych, m.in. takich jak Norweski Mechanizm
Finansowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego czy Szwajcarsko-
Polski Program Wspétpracy.

Wskazywane zrédta finansowania realizacji strategii ponadlokalnej nalezy interpretowac

jako katalog otwarty. Wcigz rozwijajgca sie perspektywa finansowania 2021-2027, horyzont
realizacji strategii do roku 2030 oraz nowe umowy zawierane na realizacje programow
wskazujg na mozliwos¢ zmian i rozwoju katalogu sSrodkow zewnetrznych. W zwigzku
z powyzszym nalezy podkreslic istote biezgcego monitorowania mozliwosci zrodet
finansowania przez pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego wigczonych w obszar
funkcjonalny, co pozwoli na biezgce dostosowanie zrodet finansowania do aktualnych potrzeb
rozwojowych.
Jednostki stowarzyszone w obszarze funkcjonalnym zidentyfikowaty liste inwestycji
rekomendowanych dla realizacji celow strategii wraz z wstepnym oszacowaniem ich kosztéw.
Ponizej przedstawiono catkowity szacunkowy koszt realizaciji strategii oraz szacunkowy koszt
realizacji poszczegodlnych przedsiewziec.

Szacowany koszt realizacji Strategii (w min zt): 2077,23
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Tabela 27. Szacowny koszt rekomendowanych inwestycji dla wdrazania Strategii (2rédto: opracowanie wtasne).

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie PrOJ_ekty_do
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie realizacji na
proceséw rozwojowych w oparciu o: podsfaw.|e
celow i
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow

w latach 2022-2030 zdefiniowanych
w Ponadlokalnej
Strategii

Rozwoju

wzmocnienie

roli osrodka
administracyjno-

ustugowego

walory
przyrodnicze

walory
kulturowe

produkty
lokalne

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Powiat Hajnowski

Szacunkowa

wycena
inwestyciji

1. Modernizacja, rozbudowa i wyposazenie infrastruktury
edukacyjnej szkét srednich i szkolnictwa specjalnego

50 min zt

2. Rowerowy region Puszczy Biatowieskiej -utworzenie sieci
e-bike w Powiecie

10 min zt

3. Stworzenie sieci miejsc dla kamperéw

1,5 min zt

4. Inwestycje w budowe, rozbudowe i infrastrukture sieci
szlakéw turystycznych.

5 min z

5. Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez system wsparcia,
tworzenia nowych i wzmacniania istniejagcych MSP

1. Przedsigbiorcze spoteczenstwo,

2. Granty na inwestycje,,50 za 50, 3. Fundusz pozyczkowy — Start
i Rozwoj

67 min. zt

6. Przebudowa drég wojewodzkich na terenie Powiatu
Hajnowskiego:

Przebudowa DW nr 687 Zwodzieckie - Juszkowy God wraz ze
$ciezkg rowerowg oraz DW nr 688 Tarnopol — Siemianéwka
Przebudowa DW nr 689 Bielsk Podlaski — Hajnéwka — Biatowieza —
granica panstwa wraz ze $ciezka rowerowg

Przebudowa DW nr 693 Kleszczele - Siemiatycze

Budowa $ciezek rowerowych lub ciggdw pieszo-rowerowych w ciggu
ulic - drég wojewddzkich w Hajnéwce

600 min zt

7. Przebudowa, rozbudowa i remont drég powiatowych na terenie
Powiatu Hajnowskiego

Rozbudowa i przebudowa DP Nr 2323B ul. Gérnej w Hajnowce,
Rozbudowa i przebudowa ulicy Wrzosowej DP NR 2323B w
Hajnowce,

Przebudowa DP Nr 1602B ulica w miejscowosci Czyze,

Przebudowa DP Nr 1625B na odcinku od DW 685 do miejscowosci
Przybudki,

Przebudowa DP Nr 1630B Biatki — Ogrodniki — Iwanki

237 min. zt
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Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow
zdefiniowanych
w Ponadlokalnej
Strategii
Rozwoju

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie
proceséw rozwojowych w oparciu o:

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

wzmochienie
roli osrodka
administracyjno-
ustugowego

produkty
lokalne

przyrodnicze | kulturowe

Rozbudowa i
Nowoberezowo,
Rozbudowa DP Nr 1640B baza paliw na terenie gminy Narewka,
Przebudowa DP Nr 1640B na odcinku Krzywiec — Krynica gmina
Narew, Narewka,

Rozbudowa DP Nr 1626B na odcinku od drogi powiatowej nr 1619B

przebudowa DP Nr

1619B w miejscowosci

w kierunku wsi Koweta do granicy gminy Hajnéwka i gminy Narew,
Przebudowa DP Nr 1777B ulicy Kleszczelowskiej w miejscowosci
Dobrowoda gmina Kleszczele powiat Hajnowski,

Rozbudowa DP Nr 1625B Wdlka Terechowska — Opaka Duza,
Przebudowa DP Nr 1481B na odcinku granica powiatu — Puchly —
Trzescianka (gmina Narew),

Przebudowa DP Nr 1780B ul. Diugiej w Czeremsze,

Rozbudowa DP Nr 1640B Krzywiec — Bernacki Most- Narewka,
Przebudowa DP Nr 1620B na odcinku Kuraszewo — Kamien,
Przebudowa DP Nr 1742B na odcinku ul. Akacjowa w Kleszczelach —
do granicy powiatu,

Remont DP Nr Nr 1620B, Remont DP Nr 1748B, Remont DP Nr
1647B, Remont DP Nr 1619B, Remont DP Nr 1638B, Remont DP Nr
1648B, Remont DP Nr 1649B, Remont DP Nr 1650B, Remont DP Nr
1651B, Remont DP Nr 1646B, Remont DP Nr 1561B, Remont DP Nr
1645B, Remont DP Nr 1776B, Remont DP Nr 1635B, Remont DP Nr
1612B, Remont DP Nr 1629B, Remont DP Nr 1632B, Remont DP Nr
1769B, Remont DP Nr 1779B, Remont DP Nr 1780B, Remont DP Nr
1652B, Remont DP Nr 1623B, Remont DP Nr 1672B, Remont DP Nr
1624B, Remont DP Nr 1653B, Remont DP Nr 1616B, Remont DP Nr
1775B, Remont DP Nr 1669B, Remont DP Nr 1655B, Remont DP Nr
1668B, Remont DP Nr 1671B, Remont DP Nr 1667B, Remont DP Nr
1666B.

8. Rewitalizacja linii kolejowej Hajnéwka (Nieznany Boér) —
Biatowieza Towarowa — Biatowieza Patac

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju

Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

35 min zt






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym

w latach 2022-2030

9. Modernizacja (w tym termomodernizacja)
i wyposazenie budynkow uzytecznosci publi
prowadzonych przez Powiat

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie PrOJ_ekty_do
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie realizacji na
procesow rozwojowych w oparciu o: podsgaw.|e
celow i
kierunkow

zdefiniowanych

wzmochnienie w Ponadlokalnej

roli o$rodka walory walory | produkty Strategii
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego

, rozbudowa
cznej

1.4,34,6.2

10. Budowa placowki opiekunczo — wychow
socjalizacyjnego i interwencyjnego

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

7,5min z

awczej typu

11. Realizacja zadan zawartych w Planie en
zachowanie czystosci powietrza i ochrony ki
Powiatu Hajnowskiego

5 min z

ergetycznym,
imatu dla

20 min zt

Gmina Miejska Hajnéwka

1. Doposazenie PSZOK

14,34

2. OZE — Park Wodny

4 min zt

14,34

3. Modernizacja kotlowni PEC- Etap Il

10 min zt

3.4

4. Przygotowanie infrastruktury komunikacyj

samochodéw)

samochoddw elektrycznych (m.in. punktéw tadowania

30 min z

nej do obstugi 14,32, 34

5. Zagospodarowanie terenéw: Klimek, Dworcowa, Kolejowa

1,5 min zt

1.2,34,4.1,6.2

6. Modernizacja budynku Urzedu Miasta

30 min zt

7. Rewitalizacja Parku Miejskiego

4 min zt

3.4,6.2

komunalnych w Hajnéwce

8. Przebudowa zaktadu przetwarzania odpadow

30 min z

14,34

9. Modernizacja budynku dawnego dworca PKP

15 min zt

5.3,6.2

10. Dostosowanie systemu komunikacji miej

zmian klimatu poprzez zakup autobuséw elektrycznych

4 min zt

skiej do skutkow 1.4,3.2

towarzyszgcag

11. Rozbudowa budynku OSIR Hajnéwka oraz utworzenie
punktu postojowego dla kamperéw wraz z infrastrukturg

30 min z

41,42,6.2

12. Budowa i przebudowa drég miejskich w

15 min zt

Hajnéwce 3.3

13. Realizacja programu POWER TO HEAT

60 min zt

14,34

przy ul. Poddolnej w Hajnéwce

14. Budowa zbiornika retencyjnego z funkcjami rekreacyjnymi

120 min zt

4.1

10 min zt






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Projekty do
proceséw rozwojowych w oparciu o: podstawie realizacji na
. R . lcelow ! podstawie Szacunkowa
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow Strateqii wvcena
w latach 2022-2030 . zdefiniowanych = B
wzmochnienie : Rozwoju inwestyciji
g w Ponadlokalnej . .
ro!l gsrodk_a\ walory walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego
15. Budowa mieszkan komunalnych (socjalnych i na
wynajem)
16. Btekitno-zielona infrastruktura 2minzt
17. Zaktad przyrodniczo-leczniczy w Hajnéwce 90 min z
18. Akademia przyrody 30 min zt
19. OZE - rozwdj i zwiekszanie zastosowania (instalacje 2 min zt
fotowoltaiczne, magazyny energii, pompy ciepta)
20. GOZ - wdrazanie strategii rozwoju gospodarki w obiegu 3 min zt
zamknietym
21. ZAZ — budowa i funkcjonowanie 17 min zt
22. Rozwdj i modernizacja systemu $ciezek rowerowych na 4 min zt
terenie miasta z zastosowaniem powierzchni
przepuszczalnych
23. Przebudowa drég wojewddzkich na terenie miasta 100 min zt
Hajnéwka (ulice: Biatostocka, Sportowa, Bielska,
Pitsudskiego, 3 Maja)
24. Utworzenie zaktadu produkcji wody butelkowanej 7 min zt
Gmina Biatowieza
1. Rewitalizacja stadionu gminnego w Biatowiezy 10 min. zt
2. Sciezka w koronach drzew wraz z wiezg widokowa 8 min. z
i infrastrukturg techniczng
3. Remont Starej Szkoly z przeznaczeniem na ustugi 12 min. z
spoteczne
4. Przebudowa drég gminnych wraz z oswietleniem ulicznym 17,5 min. zt
w Gminie Biatowieza .
Ulice: Kamienne Bagno-Il, Paczoskiego — Zubrowa — Puszczanska,
towiecka, Grudki, Brzozowa, Rzeczna
5. Wymiana zrédta ciepta oraz montaz instalaciji 2 min. zt
fotowoltaicznej w budynku Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Biatowiezy






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym

w latach 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Projekty do
dst Jexty
procesow rozwojowych w oparciu o: pc():elsésvwile realizacji na
kierunkow podstawie
. zdefiniowanych Strategu
wzmocnienie Rozwoju

w Ponadlokalnej

roli osrodka walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

6. Termomodernizacja, wymiana zrodfa ciepta oraz montaz 4 min zt

instalacji fotowoltaicznej budynku przedszkola, GOPS

w Biatowiezy

7. Modernizacja oczyszczalni $ciekéw wraz z budowg 8 min zt

instalacji fotowoltaicznej

8. Modernizacja stacji uzdatniania wody wraz z budowg 8 min zt

instalacji fotowoltaicznej w Biatowiezy

9. Remont $wietlic wiejskich w Biatowiezy 1,2 min z

10. Budowa farmy fotowoltaicznej w Biatowiezy 4 min zt

11. Rewitalizacja przestrzeni publicznej przy ul. Kolejowej 4 min zt

w Biatowiezy — etap Il

12. Budowa widokowego ciggu pieszo-jezdnego wraz 3 min z

z o$wietleniem ulicznym wzdtuz rzeki Narewka

13. Wykonanie pomostu edukacyjno-widokowego z miejscem 1,5 min zt

wodnym dla kajakéw, plazy publicznej z towarzyszaca

infrastrukturg techniczng

14. Remont i przebudowa dawnego schroniska 2 min zt

miodziezowego na potrzeby gminnego osrodka rehabilitacji

15. Remont mostéw na drogach gminnych 1,5 min z
Gmina Czeremcha

1. Modernizacja sieci drég gminnych i powiatowych 30 min z

2. Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodno- 6 min zt

kanalizacyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszacg

3. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow dla 3 min zt

gospodarstw domowych w Gminie Czeremcha

4. Instalacje OZE dla gospodarstw domowych w Gminie 1 min zt

Czeremcha

5. Usuwanie i utylizacja wyrobéw zawierajgcych azbest 1,2 min z

z terenu Gminy Czeremcha






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie
proceséw rozwojowych w oparciu o:

roli osrodka

administracyjno-

ustugowego

wzmocnienie

walory
przyrodnicze

walory
kulturowe

6. Rewitalizacja dziatek przy Urzedzie Gminy Czeremcha
wraz z utworzeniem linowego placu zabaw

7. Rewitalizacja boiska sportowego (stadionu) wraz z budowg
zaplecza sportowo-rehabilitacyjnego i infrastrukturg
towarzyszgcag

8. Rewitalizacja ,,starej tazni” wraz z budowg tezni
solankowej

9. Budowa stac;ji tadujgcych samochody elektryczne
w miejscowosci Czeremcha

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow
zdefiniowanych
w Ponadlokalnej
Strategii
Rozwoju

produkty
lokalne

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

1 min zt

2 min zt

1,5 min zt

10. Utworzenie pola kempingowego/namiotowego wraz
z infrastrukturg towarzyszgcg

300 tys. zt

11. Utworzenie punktu postojowego dla kamperow wraz
z infrastrukturg towarzyszacg

300 tys. zt

12. Uzbrojenie terenu przy Swietlicach wiejskich w sotectwach
Gminy Czeremcha

500 tys. zt

13. Utworzenie parku sensorycznego i $ciezki edukacyjnej
przy Zespole Szkolno-Przedszkolnych w Czeremsze

600 tys. zt

1.3,4.1,4.2

14. Budowa toru gokartowego oraz pumtrack w miejscowosci
Czeremcha-Wies

1 min zt

41,42

15. Budowa zbiornika wodnego (zalewu) w miejscowosci
Opaka Duza wraz z infrastrukturg towarzyszgcg

16. Rozwdj bazy gastronomicznej i noclegowej na terenie
Gminy

17. Wymiana przystankéw autobusowych na ,,zielone”
na terenie Gminy

500 tys. zt

4.1

6 min zt

4.1

300 tys. zt

18. Wymiana licznikow poboru wody na inteligentne wraz
z tworzeniem systemu zdalnego odczytu zuzycia wody
i monitorowania stanu sieci wodociggowej

600 tys. zt

1 min z






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

19. Promocja tradycyjnych dan i potraw kuchni lokalnej
przygotowywanych przez Kota Gospodyn Wiejskich z terenu
Gminy Czeremcha

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie

proceséw rozwojowych w oparciu o:

wzmocnienie
roli osrodka

administracyjno-

ustugowego

walory

przyrodnicze

walory
kulturowe

produkty
lokalne

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow
zdefiniowanych
w Ponadlokalnej
Strategii
Rozwoju

1.1,42,5.2,
54,64

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

120 tys. zt

20. Modernizacja sterowania oswietleniem ulicznym na 700 tys. zt

automatyczne

21. Organizacja lokalnych spotkan integracyjnych wraz 150 tys. zt

z warsztatami i degustacjg lokalnych potraw w sotectwach

22. Budowa Dziennego Domu Pomocy osobom 2 min zt

niepetnosprawnym

23. Budowa klastra energetycznego Brak danych

24. Otwarcie przejscia granicznego w Gminie Czeremcha Brak danych

25. Montaz pomp ciepta 3 min z
Gmina Czyze

1. Modernizacja oczyszczalni $ciekow 1,5 min z

2. Budowa amfiteatru z zagospodarowaniem terenu 5 min zt

w miejscowosci Czyze

3. Zakup samochodu ratowniczo-gasniczego na potrzeby 1,2 min z

jednostki OSP Klejniki

4. Rozbudowa budynku Urzedu Gminy wraz z 5 min zt

dostosowaniem do potrzeb oséb niepetnosprawnych

5. Rozbudowa sieci wodociggowej w miejscowosci Sapowo 900 tys. zt

6. Rozbudowa i przebudowa drég gminnych w Gminie Czyze 3 min. zt

7. Utwardzenie placu przy swietlicy wiejskiej w Kuraszewie 300 tys. zt

8. Rozwdj ustug senioralnych 550 tys. zt

9. Budowa zbiornika wodnego w Leniewie 11,5 min zt

10. Przeprowadzenie rekonstrukcji grodu w Zbuczu 6,5 min zt






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie
proceséw rozwojowych w oparciu o:

wzmochienie

roli osrodka
administracyjno-

ustugowego

walory
przyrodnicze

walory
kulturowe

produkty
lokalne

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow
zdefiniowanych
w Ponadlokalnej
Strategii
Rozwoju

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

11. Rozwdj infrastruktury sportowej przy Szkole Podstawowej
w Czyzach

Gmina Dubicze Cerkiewne

1. Przebudowa dr6g gminnych ulic: Akacjowej,
Modrzewiowej, Swierkowej, Sosnowej, Os. Bachmaty
w m. Dubicze Cerkiewne

2. Przebudowa drég gminnych:

Nr 108690B — Tofitowce — Koryciski — 2,7 km,

Nr 108674B - Grabowiec - Saki -0,7 km,

Nr 108677B Jelonka-Czechy Orlanskie — 4,2 km,

Nr 108672B Dubicze Cerkiewne - Rutka remont — 1,2 km,
Nr 108692B Tofitowce (siotko) remont — 0,9 km,

Nr 108699B Witowo-Pasieczniki Mate budowa — 1,2 km,
Gorny Gréd - Krugte budowa -1,23 km droga bez numeru,
Nr 108683B Wiluki - Krugte budowa — 3,04 km,

Nr 108686B Starzyna-Bobinka-Granica Panstwa — 2,0 km,
Nr 108691B ul. Stoneczna w m. Dubicze Cerkiewne — do Nr 108676B
Czechy Orlanskie budowa — 1,6 km,

taczna diugosc- 18,77 km.

3. Modernizacja o$wietlenia ulicznego na energooszczedne
w gminie Dubicze Cerkiewne i wdrozenie
energooszczednego i inteligentnego oswietlenia ulicznego

4. Budowa kanalizacji sanitarnej w m. Grabowiec

4.1,6.2

3,5min zt

6 min. z

20 min. zt

1 min. z

6 min. zt

5. Przebudowa i modernizacja oczyszczalni $ciekow
w Starym Korninie

6. Przebudowa i wyposazenie Gminnego Punktu Selektywnej
Zbiorki Odpadéw

7. Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego Gminy Dubicze Cerkiewne

400 tys. zt

2 min. zt

600 tys. zt






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Projekty do
dst ety
procesow rozwojowych w oparciu o: pc():elsésvwile realizacji na
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow pgg-:ttiwilie Sz\ictglr(]c;wa
w latach 2022-2030 " zdefiniowanych ¢ g
wzmocnienie Rozwoju inwestycji

w Ponadlokalnej

roli osrodka walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego

1 min. z

8. Montaz pomp ciepta i instalacji fotowoltaicznej
w budynkach uzyteczno$ci publicznej (tj. Zespdt Szkolno-
Oswiatowy, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Zdrowia, Gminny
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji wraz z garazem OSP)

9. Montaz instalacji fotowoltaicznych i solarnych w siedzibach
indywidualnych gospodarstw domowych na terenie Gminy
Dubicze Cerkiewne

10. Rozbudowa systemu biologiczno-mechanicznych
przydomowych oczyszczalni $ciekéw na terenie gminy
Dubicze Cerkiewne

11. Usuwanie i utylizacja azbestu z terenu gminy Dubicze
Cerkiewne

12. Przebudowa, rozbudowa i remont drég gminnych wraz - 3.2,3.3,2.1 10 min. zt

z wykonaniem infrastruktury $ciezek rowerowych
- 41,53,6.2 350 tys. zt

13.Rewitalizacja centrum miejscowosci Dubicze Cerkiewne,
zagospodarowanie dziatki i parku rekreacyjnego

- (W 800 tys. zt
6.2 400 tys. zt

800 tys. zt

900 tys. zt

4 min. zt

14. Utworzenie Centrum Aktywnos$ci Spotecznej dla oséb
starszych w m. Dubicze Cerkiewne, ul. Gtéwna 1

15. Utworzenie punktu rehabilitacyjnego w m. Dubicze
Cerkiewne. Zakup sprzetu specjalistycznego.

16. Budowa placu zabaw i sitowni we wsiach: Grabowiec,
Tofitowce, Istok, Czechy Orlanskie, Stary Kornin, Witowo,
Wojnéwka, Wiluki, Jelonka, Rutka, Koryciski, Diugi Bréd,
Starzyna

17. Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej we wsi
Tofitowce — Il etap

18. Zakup samochoddéw gasniczych dla OSP: Werstok,
Koryciski, Stary Kornin, Dubicze Cerkiewne

19. Planowane inwestycje w Osrodku Wypoczynkowym 10 min. z
Bachmaty

500 tys. zt

1,5 min zt

7 min. zt






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU

Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

- Budynek recepcji — wypozyczalni wraz z zapleczem socjalnym
i magazynem.

- Przebudowa pomostéw przy wypozyczalni sprzetu wodnego.
- Wiata drewniana wraz z wyposazeniem (stoty, tawki, miejsce na
grill) przy miejscu ogniskowym obok domkoéw letniskowych.

- ,Mini amfiteatr” — scena wraz zadaszeniem oraz taweczki.

- Wyznaczenie boiska do gry w siatkowke, koszykowke, kort
tenisowy i ogrodzenie wyznaczonych miejsc.

taweczki wzdtuz drogi biegnacej przy zalewie.

- Ogrodzenie placu zabaw.

- Stoiska dla kamperow i przyczep kampingowych —

z doprowadzeniem energii elektrycznej — skrzynki na prad, obstuga
kamperdw (zrzut Sciekdw i pobor wody)

- Doposazenie wypozyczalni: kapoki rézne rozmiary dla dorostych i
dzieci, rowery wodne szt.2

- Parkingi — wytyczenie i odgrodzenie od zielonego terenu przy
zalewie, stanowiska obstugujgce osoby niepetnosprawne.

- Wyznaczenie pola namiotowego ze strefg dla turystéw rowerowych
| przechowalnia roweréw na noc.

- Remont domkow letniskowych — w domku Bachmatowka
zainstalowac alternatywne zrédto ogrzewania wody, wymiana drzwi
do biura, przebudowa kominka w Maciejowce.

- Modernizacja oswietlenia na stupach wymiana lamp, zamontowanie
wigcznikow.

- Wiata ogniskowa na miejscu obecnego kiosku spozywczego.

wzmochienie
roli osrodka
administracyjno-
ustugowego

20. Budynek GOKSIR w Dubiczach Cerkiewnych —
dostosowanie budynku do uzytecznosci przez osoby
niepetnosprawne

walory

przyrodnicze | kulturowe

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie
proceséw rozwojowych w oparciu o:

produkty
lokalne

Gmina Hajnowka

1. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
Gminy Hajnowka

Prace termomodernizacyjne (docieplenie przegréd zewnetrznych,
wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, rekuperacja) oraz montaz

Projekty do
e R
oo realizacji na
kierunkow pOdStaW'l'e
zdefiniowanych gtrateqll
0zwWoju

w Ponadlokalnej
Strategii
Rozwoju

Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

1 min. z

9,8 min zt
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Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym

w latach 2022-2030

potrzeby budynkéw uzytecznosci publicznej

- Gminne Centrum Kultury w Dubinach — 7 kW,
- Oczyszczalnia sciekéw Mochnate — 30 kW,

- Hydrofornia w Nowoberezewie — 30 kW,

- Szkota Podstawowa w Dubinach — 30 kW,

- Swietlica Wiejska w Orzeszkowie — 5 kW,

- Swietlica Wiejska w Mochnatem — 5 kW,

- Swietlica Wiejska w Nowokorninie — 5 kW,

- Budynek Szkoty Podstawowej w Orzeszkowie —

instalacji OZE (fotowoltaika, pompy ciepta, magazyny energii) na

- Dom Dziennego Pobytu w Nowoberezewie — 5 kW,

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie PrOJ_ekty_do
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie realizacji na
procesow rozwojowych w oparciu o: podsgaw.|e
celow i
kierunkow

zdefiniowanych
w Ponadlokalnej

wzmocnienie

roli osrodka walory | produkty Strategii
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego

20 kW

Hajnéwka — 100 instalacji

2. Instalacje OZE dla gospodarstw domowych Gminy

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

domowych Gminy Hajnéwka — 300 instalacji

3. Przydomowe oczyszczalnie sciekéw dla gospodarstw

4.5 min zt

4. Montaz pomp ciepta na budynkach prywa
mieszkancéw gminy Hajnéwka — 100 szt.

6 min zt

tnych

5. Rozbudowa istniejacego Punktu Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych w Starym Berezowie

5 min z

Hajnéwka

6. Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie gminy

3 min zt

7. Modernizacja Gminnego Centrum Kultury

2 min zt

w Dubinach

8. Modernizacja Swietlicy Wiejskiej w Boryséwce

3,5 min zt

6.2
6.2

. Modernizacja gminnej oczyszczalni sciekéw w Mochnatem

2,5 min zt

3 min zt

10. Budowa kanalizacji sanitarnej Puciska-

Rzepiska-Wasilkowo

Wygoda, Nowokornino-Trywieza, Kotéwka- Boryséwka-

Czyzyki-

Lipiny- Nieznany Bér

11. Budowa wodociggu Dubicze Osoczne - Borek oraz

3 min z

12. Usuwanie i utylizacja azbestu z terenu g

miny Hajnéwka

13. Przebudowa, rozbudowa i remont drég gminnych

3 min zt

3.2,3.3

30 min z






PONADLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU
Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow
w latach 2022-2030 zdefiniowanych

wzmocnienie w Ponadlokalnej
roli o$rodka walory walory | produkty Strategii

administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie
proceséw rozwojowych w oparciu o:

Projekty do
realizacji na
podstawie Szacunkowa
Strategii wycena
Rozwoju inwestycji
Gminy/Powiatu

Rozwoju
ustugowego
poprawa nawierzchni, prace w zakresie wykonania
infrastruktury odprowadzajgcej wody opadowe, prac
wytyczenia sciezek rowerowych
14. Zmiana sposobu uzytkowania Centrum Etnograficzno- 6.2 3 min zt

Ekumenicznego w Dubinach na Dom Tymczasowego Pobytu
dla podopiecznych Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w Hajnéwce.

15. Budowa zbiornika wodnego na terenie rekreacyjnym 4.1 10 min zt
Plaza gminna, miejsce towienia ryb, miejsce do postoju
turystycznych kamperéw, czes¢ rekreacyjna wraz z placem

zabaw, droga dojazdowa

Gmina Kleszczele

1.Przebudowa drogi gminnej nad zalewem Repczyce 1030 m 1,5 min z
2.Przebudowa ul. Gtéwnej i Nowej do cmentarza 2min zt
w Dobrowodzie — 1164m

3. Przebudowa drogi od drogi krajowej nr 66 do miejscowosci 800 tys. zt
Zaleszany — 405m

4. Przebudowa drogi Kleszczele — Repczyce 3230 m 5 min z
5. Przebudowa drogi Dasze — Kosna — 1186 m 2,5 min zt
6. Przebudowa ul. Sosnowej i Lesnej w Kleszczelach 435 m 1 min zt
7. Przebudowa drogi od drogi krajowej Nr 66 do miejscowosci 1,5 min zt
Saki— 1040 m

8. Przebudowa drogi na odcinku od ul. Dobrowodzkiej 2 min zt
do szosy Kleszczele — Hajndwka — 1050 m

9. Rozbudowa oczyszczalni $ciekdw przy ul. Sienkiewicza 5 min zt
w Kleszczelach

10. Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej w miejscowosciach 3,5 min zt
Repczyce i Dobrowoda
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Gmin Powiatu Hajnowskiego i Powiatu Hajnowskiego na lata 2022-2030

Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie

proceséw rozwojowych w oparciu o:

wzmocnienie

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow
zdefiniowanych
w Ponadlokalnej

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju

Szacunkowa

wycena
inwestyciji

roli osrodka walory walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego
11. Budowa przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenie 2,5 min zt
gminy Kleszczele
12. Budowa i przebudowa stacji uzdatniania wody przy 4 min zt
ul. Akacjowej w Kleszczelach i budowa sieci magistralnej
13. Budowa i przebudowa stacji uzdatniania wody przy 3,5 min zt
ul. Akacjowej w Kleszczelach i budowa sieci magistralnej
14. Instalacje OZE dla gospodarstw domowych na terenie 1 min zt
gminy Kleszczele
15. Wymiana nieefektywnych Zrédet ciepta na pompy ciepta 2 min zt
16. Wymiana punktéw oswietleniowych na energooszczedne 3 min zt
na terenie gminy Kleszczele
17. Budowa PSZOK-u w miejscowosci Kleszczele 2 min zt
18. Budowa miejsca rekreacji nad zalewem Repczyce (boiska 1,8 min zt
sportowe, plac zabaw)
19. Usuwanie i utylizacja materiatéw zawierajgcych azbest 500 tys. zt
z terenu gminy Kleszczele
20. Rewitalizacja parku miejskiego w Kleszczelach 1 min zt
21. Rewitalizacja targowicy w Kleszczelach 2 min zt
22. Rozbudowa budynku Urzedu Miejskiego w Kleszczelach 6 min zt
23. Remont zabytkowego dworca kolejowego w Kleszczelach 4 min zt
24. Przebudowa boiska sportowego w Kleszczelach 5 min z
Gmina Narew
1. Budowa oswietlenia przy Zespole Szkét Podstawowych 500 tys. zt
w Narwi
2. Zakup wielozadaniowych pojazdéw ratowniczo-gasniczych 3 min zt
wraz z wyposazeniem na potrzeby OSP Gminy Narew
3. Utworzenie punktu postojowego dla kamperow wraz 700 tys. zt
z infrastrukturg towarzyszacg
4. Budowa obiektéw stuzacych turystyce i rekreaciji 500 tys. zt
5. Usuwanie i utylizacja azbestu z terenu Gminy Narew 1 min zt
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Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym
w latach 2022-2030

6. Modernizacja stadionu sportowego w Narwi wraz
z rozbudowg o infrastrukturg lekkoatletyczng

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie
ponadlokalnym, majgcych na celu wzmocnienie

proceséw rozwojowych w oparciu o:

wzmochienie

roli osrodka
administracyjno-
ustugowego

walory
przyrodnicze

walory
kulturowe

produkty
lokalne

zdefiniowanych
w Ponadlokalnej

Projekty do
realizacji na
podstawie
celéw i
kierunkow

Strategii
Rozwoju

Projekty do
realizacji na
podstawie
Strategii
Rozwoju
Gminy/Powiatu

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

1 min zt

7. Przydomowe oczyszczalnie sciekéw dla gospodarstw 2 min zt
domowych Gminy Narew
8. Budowa kanatéw technologicznych do infrastruktury 1,5 min z
szerokopasmowego Internetu w Gminie Narew
9. Utworzenie Centrum Produktu Lokalnego w Narwi 500 tys. zt
10. Rozwd;j sieci szkieletowej szerokopasmowego Internetu 1 min zt
na obszarze Gminy Narew
11. Wymiana licznikdow pobranej wody na inteligentne wraz 2 min zt
z tworzeniem systemow zdalnego odczytu zuzycia wody
i monitorowania stanu sieci wodociggowej w Gminie Narew
12. Termomodernizacja obiektdw uzytecznosci publicznej 5 min z
Gminy Narew
13. Budowa instalacji OZE (kolektory stoneczne, instalacje 5 min zt
fotowoltaiczne, pompy ciepta) dla mieszkaricédw Gminy Narew
14. Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (Gminny 3 min zt
Osrodek Kultury w Narwi)
15. Zagospodarowanie terenéw nad rzekg Narew 5 min zt
16. Modernizacja i przebudowa drég gminnych i powiatowych 25 min z
w Gminie Narew
17. Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych 7 min zt
i kanalizacji sanitarnej wraz z infrastrukturg towarzyszgcag
w Gminie Narew

Gmina Narewka
1. Deptaki Narewki — wytyczenie i wykonanie matej 4,5 min zt

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej dedykowane;j
ochronie bioréznorodnosci rzeki Narewka

12,21, 4.1

L
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Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Proiekty do
dst JEeKty
proceséw rozwojowych w oparciu o: p?:elsésvwile realizacji na
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow ps:jr:ttiwilie
w latach 2022-2030 - zdefiniowanych 9
wzmochnienie Rozwoju

w Ponadlokalnej

roli osrodka walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego

Szacunkowa
wycena
inwestyciji

2. Utworzenie i rozwéj miejsc wypoczynku, rekreaciji 4.5 min zt
i aktywnej turystyki na terenie Gminy Narewka- plaze

3. Budowa obiektéw wiez widokowych wraz z wyposazeniem 2 min zt
w urzadzenia do monitoringu wizyjnego siedlisk gatunkow

cennych przyrodniczo w Gminie Narewka

4. Budowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow 5 min z
Komunalnych w Narewce

5. Modernizacja stadionu sportowego w Narewce wraz 3,4 min zt
z rozbudowg o infrastrukture lekkoatletyczng

6. Budowa przyszkolnego boiska wielofunkcyjnego wraz 1 min zt

z zadaszeniem o statej konstrukcji przy Szkole Podstawowej

w Narewce

7. Modernizacja Gminnego Osrodka Kultury w Narewce 3 min z
8. Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej 6,8 min zt
Gminy Narewka

9. Instalacje OZE dla gospodarstw domowych Gminy 4,5 min z
Narewka

10. Zakup wielozadaniowych pojazdéw ratowniczo- 7,2 min zt
gasniczych wraz z wyposazeniem na potrzeby jednostek

OSP Gminy Narewka

11. Usuwanie i utylizacja azbestu z terenu Gminy Narewka

12. Remont drég wojewoddzkich 687 i 688 3.3 200 min z
13. Modernizacja sieci drég powiatowych i gminnych 3.3 100 min zt
14. Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowych 30 min zt
i kanalizacji sanitarnej wraz z infrastrukturg towarzyszgca

w Gminie Narewka

15. Wymiana licznikdow pobranej wody na inteligentne wraz 2 min zt

z tworzeniem systemow zdalnego odczytu zuzycia wody

i monitorowania stanu sieci wodociggowej w Gminie Narewka
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Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Projekty do
proceséw rozwojowych w oparciu o: podstawie realizacji na
. R . lcelow ! podstawie Szacunkowa
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow Strateqii wvcena
w latach 2022-2030 . zdefiniowanych = B
wzmochienie : Rozwoju inwestyciji
g w Ponadlokalnej . .
ro!l gsrodk_a\ walory walory | produkty Strategi Gminy/Powiatu
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne Rozwoju
ustugowego
16. Budowa, rozbudowa i modernizacja oczyszczalni sciekow 9 min zt
(w tym istniejgcych oczyszczalni w Lewkowie Starym i Nowej
tuce)
17. Przydomowe oczyszczalnie $ciekow dla gospodarstw 1,5 min z
domowych Gminy Narewka
18. Zwiekszenie zdolnosci sieci dystrybucji e.e. do odbioru 20 min zt
energii elektrycznej z instalacji prosumenckich Gminy
Narewka
19. Budowa lokalnych magazynoéw energii elektrycznej 1 min zt
w Gminie Narewka
20. Rozwd;j sieci szkieletowej szerokopasmowego Internetu 6.2 1,5 min zt
na obszarze Gminy Narewka
21. Budowa kanatéw technologicznych do infrastruktury 6.2 1,5 min zt
szerokopasmowego Internetu w Gminie Narewka
22. Utworzenie Centrum Produktu Lokalnego w Narewce 1.1 2min zt
z matg Izbg Regionalng
23. Utworzenie punktu postojowego dla kamperow wraz 4.1 3,5 min zt
z infrastrukturg towarzyszacg w Narewce
24. Budowa wiszacej jednoprzestowej ktadki dla pieszych nad 4.1 1,5 min zt
rzekg Narewka
25. Rozwoj istniejgcej infrastruktury Stanicy Kajakowej 4.1 500 tys. zt
w Narewce
26. Rozwoj zaplecza infrastruktury turystycznej w Narewce — 4.1 60 tys. zt
Miejsce Obstugi Kamperdw — stanowiska serwisowe
27. Utworzenie otwartej i ogélnodostepnej przestrzeni 41,4.2,53,1.1 6,5 min z
na rzecz wydarzen o charakterze kulturalnym i promoc;ji 6.4
produktow lokalnych w Gminie Narewka
28. Budowa obiektu ogélnodostepnej catorocznej suchej 42,41 3,5 min zt
sauny, tezni oraz jacuzzi przy istniejgcej infrastrukturze
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Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie Projekty do
ponadlokalnym, majacych na celu wzmocnienie realizacji na Projekty do

proceséw rozwojowych w oparciu o: podlsgaw_ie realizacji na
. R . celow| podstawie Szacunkowa
Inwestycje do realizacji w horyzoncie czasowym kierunkow Strateqii wvcena
w latach 2022-2030 zdefiniowanych 9 Y

wzmochienie
roli osrodka walory walory produkty
administracyjno- | przyrodnicze | kulturowe | lokalne
ustugowego

Rozwoju inwestycji

w Ponadlokalnej Gminy/Powiatu

Strategii
Rozwoju

sportowo-rekreacyjnej przy kompleksie sportowym
w Narewce

29. Rozbudowa zaplecza technicznego bazy logistyczne;j 2 min zt
wykorzystywanej przez pracownikéw Gospodarki Komunalne;j
Gminy Narewka

30. Ustugi socjalne (DDT) 6.2 1 min zt
31. Ustugi na rzecz aktywnosci dzieci i mtodziezy 6.2 1 min zt
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